
 
 

PROCÈS-VERBAL DE LA SÉANCE ORDINAIRE DU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU CIUSSS DE L’ESTRIE – CHUS 
LE JEUDI 2 NOVEMBRE 2023,  
À L’ÉDIFICE NORTON, SHERBROOKE 

Présences : Simon Bérubé Administrateur 
 Isabelle Boucher Administrateur 
 Gerald R. Cutting Administrateur 
 Jocelyne Faucher Administrateur 
 André Forest Administrateur 
 Jacques Fortier Président  
 Diane Gingras Vice-présidente 
 Michel Kinumbe Elungu Administrateur 
 Michel Lafrance Administrateur 
 Patrice Lamarre Administrateur 
 Renée Létourneau Administrateur 
 Denis Roussel Administrateur 
 Jean Roy Administrateur 
 Serge Therrien Administrateur 
 Stéphane Tremblay Président-directeur général 
 Raymonde Vaillancourt Administrateur 
   
Absences motivées : Patrick Boucher Administrateur 
 Dominique Dorion Membre observateur 
 Rachel Hunting Administrateur 
 Audrey Roussel Administrateur 
   
Invités :  Pascale Bélisle Directrice adjointe des affaires publiques 
 Annie Boisvert Directrice générale adjointe au programme santé physique générale et 

spécialisée 
 Stéphanie Charest Présidente du conseil des infirmières et des infirmiers 
 Robin Marie Coleman Présidente-directrice générale adjointe 
 Karine Duchaineau Directrice générale adjointe des programmes sociaux et de 

réadaptation 
 Baptiste Godrie Président de l’IUPLSSS 
 Lyne Jutras Directrice des ressources financières 
   
   

1.0 Ouverture de la séance et constatation des présences 

Le président ayant signifié son retard, Mme Diane Gingras, vice-présidente, assume la présidence et souhaite la 
bienvenue à tous à cette 79e assemblée ordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Estrie – CHUS. 
 
Après vérification du quorum, la séance est ouverte. 
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2.0 Lecture et adoption de l’ordre du jour 

SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE, L’ORDRE DU JOUR SUIVANT EST ADOPTÉ À L’UNANIMITÉ 
 
1. Ouverture de la séance et constatation des présences  

2. Lecture et adoption de l’ordre du jour  

3. Déclaration de conflits d’intérêts en regard des membres du conseil d’administration  

4. Période de questions du public  

5. Lecture, approbation et suivis du procès-verbal de la séance ordinaire tenue le jeudi 5 octobre 2023   

6. Informations du président du conseil d’administration et du président-directeur général 
 

7. Points pour échanges (discussion et/ou décision) AGIR POUR ET AVEC L’USAGER, LES PROCHES ET LA 
COMMUNAUTÉ 

 

7.1 Bâtir pour et avec le personnel, les médecins, gestionnaires, partenaires, bénévoles et la communauté  

7.1.1 Rapport annuel du conseil des infirmières et des infirmiers 2022-2023  
7.1.2 Rapport annuel du conseil des sages-femmes 2022-2023  
7.1.3 Comité de développement durable et comité de pertinence (CMDP)  

7.2 Assurer la qualité des soins et services  
7.2.1 Répartition budgétaire du Programme de soutien aux organismes communautaires 2023-2024  

7.3 Garantir l’accessibilité aux soins et services  

7.4 Utiliser judicieusement les ressources  
7.4.1 Résultats financiers de la période 6 et Rapport trimestriel AS-617  

7.5 Intégrer la mission universitaire  

7.5.1 Rapport annuel de l’Institut universitaire de première ligne en santé et services sociaux  

8. Informations des comités et instances du conseil d’administration et du président-directeur général  
8.1 Comité sur la mission universitaire du jeudi 12 octobre 2023  
8.2 Comité de vérification et de suivi budgétaire du vendredi 13 octobre 2023  
8.3 Comité de gouvernance et d’éthique du mardi 24 octobre 2023  

9. Agenda de consentement AGIR POUR ET AVEC L’USAGER, LES PROCHES ET LA COMMUNAUTÉ  
9.1 Bâtir pour et avec le personnel, les médecins, gestionnaires, partenaires, bénévoles et la communauté  

9.1.1 Exécutif du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens du CIUSSS de l’Estrie – CHUS   

9.1.1.1 Effectifs des médecins, dentistes et pharmaciens du CIUSSS de l’Estrie – CHUS  

9.1.2 Nomination de chefs de services et/ou de départements  

9.1.3 Chartes des comités du conseil d’administration 2023-2024  

9.1.4 Lauréats régionaux des prix d’excellence du MSSS  

9.2 Assurer la qualité des soins et services  

9.2.1 Nomination des officiers du comité de prestation sécuritaire des soins et des services aux usagers (CPSSSU)  

9.2.2 Nomination d’un médecin examinateur  

9.3 Garantir l’accessibilité aux soins et services  

9.4 Utiliser judicieusement les ressources  

9.4.1 Registre des signataires autorisés RAMQ  

9.5 Intégrer la mission universitaire  

9.5.1 Comité d’éthique de la recherche  

9.5.1.1 Nomination d’un nouveau chercheur   

9.5.1.2 Changement de statut et renouvellement de mandats de membres  

9.5.2 Nomination de trois nouveaux chercheurs au CRCHUS  

9.5.3 Politique sur la conduite responsable en recherche  

10. Divers  
11. Huis clos  

11.1 Privilèges de recherche - CRCHUS  
11.2 Cadres supérieurs  
11.3 Exécutif du conseil d’administration – Nomination de la vice-présidence  
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11.4 Autoévaluations du conseil d’administration et de ses comités 2023   

11.5 Projet de loi 15  

12. Clôture de la séance  

 
 
3.0 Déclaration des conflits d’intérêts en regard des membres du conseil d’administration 

Aucun conflit d’intérêts n’est déclaré. 
 
 
4.0 Période de questions du public 

Une citoyenne de Sutton soumet une question à savoir en raison de la non-accessibilité du service du Guichet d’accès 
à la première ligne (GAP), pour la clientèle habitant en permanence en Estrie et qui a maintenu son inscription à un 
médecin de famille à Montréal, est-ce qu’il serait possible d’abolir la condition de 300 km pour avoir accès au service 
et ainsi offrir le même service que pour la clientèle orpheline ? Sinon, ces personnes qui sont en fait des P4 ou P5 
devront aller engorger les urgences des hôpitaux de la région. 
 
Le président-directeur général répond que pour la clientèle qui est inscrite à un médecin de famille dans une autre 
région, donc qui n’est pas sur le Guichet d’accès pour la clientèle orpheline (GACO) du réseau local de service où elle 
habite, cette clientèle n’a normalement pas accès au GAP.  Elle doit se désinscrire du médecin de l'autre région et 
s’inscrire au GACO.  Certaines avenues sont également mentionnées par un membre du conseil d’administration,  
Dre Raymonde Vaillancourt. 
 
Madame Karine Duchaineau, directrice générale adjointe des programmes sociaux et de réadaptation, précise qu’elle 
va s’assurer que la responsable du GAP communique avec cette citoyenne. 
 
 
5.0 Lecture, approbation et suivis du procès-verbal de la séance ordinaire tenue le jeudi 5 octobre 2023 

Le président étant arrivé, il poursuit la présidence de la séance et remercie Madame Gingras. 
 
Les membres ayant pris connaissance du procès-verbal de la séance ordinaire tenue le jeudi 5 octobre 2023, il est 
adopté tel que soumis. 
 
 
6.0 Informations du président du conseil d’administration et du président-directeur général  

Le rapport d’activités du président du conseil d’administration et du président-directeur général, pour la période du  
6 octobre au 2 novembre 2023, a été transmis aux membres.  
 
Le président et le président-directeur général font part des différentes activités ayant eu lieu. 
 
Le 26 octobre dernier s’est tenue la 13e édition du Gala du Prix Hippocrate 2023, à Montréal, sous la coprésidence du 
ministre de la Santé, M. Christian Dubé.  Ces prix honorent des projets novateurs au centre desquels l’approche 
interdisciplinaire permet une plus grande création de valeurs, au bénéfice des patients.  Lors de cette soirée, le CIUSSS 
de l’Estrie – CHUS s’est vue décerner un prix pour la production des isotopes et un nouveau test novateur permettant 
de détecter le cancer de la prostate avec une précision inégalée. 
 
Le mercredi 1er novembre 2023, au parlement canadien, la députée de Sherbrooke, Mme Élisabeth Brière, a rendu 
hommage à notre président, M. Jacques Fortier, pour l’obtention du prix du Grand Mérite estrien 2023; tous 
l’applaudissent pour ce bel hommage.  
 
Une rencontre en présentiel s’est tenue hier et aujourd’hui, 1er et 2 novembre, à Sherbrooke, avec la présidente-
directrice générale du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean, Mme Julie Labbé, deux de ses directrices et le président-
directeur général, les hors cadres et quelques directeurs du CIUSSS de l’Estrie - CHUS, pour échanger sur différents 
thèmes et aussi affermir des liens de partenariats. 
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7.0 Points pour échanges (discussion ou décision) AGIR POUR ET AVEC L’USAGER, LES PROCHES ET LA 

COMMUNAUTÉ 

7.1 Bâtir pour et avec le personnel, les médecins, gestionnaires, partenaires, bénévoles et la communauté 
 

7.1.1 Rapport annuel du conseil des infirmières et des infirmiers 2022-2023 
 

Le président invite Mme Stéphanie Charest, présidente, à présenter le Rapport annuel du conseil des 
infirmières et des infirmiers (CII) 2022-2023. 
 
Madame Charest présente en détail les réalisations du CII du 1er avril 2022 au 31 mars 2023 et informe les 
membres des enjeux et des défis rencontrés tout au cours de l’année. 
 
Elle résume les priorités identifiées pour la prochaine année et les réalisations accomplies au niveau des 
communications, malgré les défis et enjeux signifiés. 
 
En terminant, Madame Charest présente le bilan financier 2022-2023 et la prévision budgétaire pour l’année 
2023-2024. 
 
Le président remercie Madame Charest pour la présentation. 

 
 

7.1.2 Rapport annuel du conseil des sages-femmes 2022-2023 
 

Le président invite Mme Johanne Royer, vice-présidente, à présenter le Rapport annuel du conseil des sages-
femmes (CSF) 2022-2023. 
 
Madame Royer présente en détail le mandat général du CSF, la composition du comité exécutif, les objectifs 
spécifiques effectués au cours de l’année et le bilan des activités 2022-2023. 
 
Elle dresse un portrait des avis et recommandations émises au cours de l’année et des résultats obtenus quant 
aux objectifs fixés par le CSF. 
 
Madame Royer termine en présentant les perspectives d’action pour la prochaine année financière 2023-
2024. 
 
Le président remercie Madame Royer pour la présentation. 
 

 
7.1.3 Comité de développement durable et comité de pertinence du conseil des médecins, dentistes et 

pharmaciens (CMDP) 
 

Dans le contexte de la conjoncture mondiale de lutte aux changements climatiques, jumelé à l’intérêt marqué 
manifesté par les membres du CMDP lors de son assemblée générale annuelle ayant eu lieu en juin 2023, le 
président-directeur général informe les membres que l’exécutif du CMDP central propose la création d’un 
comité de développement durable (éco-CMDP) et d’un comité de pertinence dans l’objectif d’utiliser les 
ressources de façon plus judicieuse. 
 
Les actions d’un « éco-CMDP » auront un impact sur la population de l’Estrie, de même que sur la population 
interne du CIUSSS de l’Estrie - CHUS (employés), dû à la diminution de l’impact environnemental de 
l’établissement (impact sur les changements climatiques). En plus d’un impact moral positif en donnant un 
exemple d’action positive. 
 
Les actions d’un comité de pertinence auront un impact sur les usagers et les employés du CIUSSS de l’Estrie 
– CHUS puisqu’elles visent la réduction des examens et des laboratoires sans valeur ajoutée. Ceci permettra 
de réduire les temps d’attente et possiblement d’avoir un impact positif sur le climat de travail. 
 
Dans le cadre de la nouvelle planification stratégique 2023-2027 du CIUSSS de l’Estrie – CHUS, les 
orientations 9 et 10 sont des énoncés de développement durable et le comité éco-CMDP s’y intègre 
parfaitement. 
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Un comité de pertinence clinique du CMDP viendra aussi appuyer les orientations 2 et 6 de cette planification 
stratégique. 
 

 
7.2 Assurer la qualité des soins et services 

 
7.2.1 Répartition budgétaire du Programme de soutien aux organismes communautaires 2023-2024  

 
Faisant suite à l’octroi du MSSS d’un montant de 39 M$ supplémentaire pour financer le Programme de soutien 
aux organismes communautaires, et ce, de façon récurrente à partir de 2023-2024, la présidente-directrice 
générale adjointe indique que la sous-ministre adjointe, madame Caroline de Pokomandy-Morin, confirmait au 
CIUSSS de l’Estrie – CHUS un rehaussement de 2 545 200 $ en mission globale pour soutenir les organismes 
communautaires en santé et services sociaux de la région estrienne. En comparaison à l’an dernier 2022-
2023, l’enveloppe de rehaussement était de 2 635 300 $ pour la région. 
 
L’objectif du rehaussement est de contribuer à l’amélioration de l’offre de service de proximité aux populations 
locales qui présentent des situations complexes sans toujours être rejointes par les services institutionnels. Il 
permet également aux organismes d’améliorer les conditions des travailleurs afin de favoriser le recrutement 
ainsi que la rétention du personnel. 
 

 
7.3 Garantir l’accessibilité aux soins et services 

 
Aucun point n’est présenté dans cette section. 
 
 

7.4 Utiliser judicieusement les ressources  
 
7.4.1 Résultats financiers de la période 6 et Rapport trimestriel AS-617 
 
Le président invite Mme Lyne Jutras, directrice des ressources financières, à présenter les résultats financiers 
à la période 6 et le rapport trimestriel AS-671. 
 
Après questions et commentaires, les membres adoptent la résolution soumise. 

 

RÉSOLUTION : CA-7405 – 2023-11-02 

Relative aux Résultats financiers de la période 6 et Rapport trimestriel AS-617 

ATTENDU :  - les obligations devant être respectées par l’établissement, découlant de la Loi 
sur l’équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux 
(RLRQ, chapitre E-12.0001); 

- QUE selon le Manuel de gestion financière publié par le ministère de la Santé et 
des Services sociaux, la définition d’équilibre budgétaire tient compte de tous les 
fonds, le cas échéant : le fonds d’exploitation et le fonds d’immobilisations; 

- QUE l’article 284 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ, 
chapitre S-4.2_ oblige le président-directeur général à présenter au C. A. de 
l’établissement des prévisions budgétaires de dépenses et de revenus en 
équilibre; 

- l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du Comité de 
vérification et de suivi budgétaire; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 
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IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ADOPTER :  Le rapport trimestriel AS-617 2023-2024 à la période 06 du Centre intégré 
universitaire de santé et de services sociaux de l’Estrie – Centre hospitalier 
universitaire de Sherbrooke (CIUSSS de l’Estrie – CHUS), comme présenté, soit un 
rapport se traduisant par une prévision de résultats combinés du fond d’exploitation 
et du fonds d’immobilisations au montant de – 73 110 807 $. 

 
D’AUTORISER : Le président du conseil d’administration et le président-directeur général à signer tous 

documents afférents à l’exécution des présentes. 
 

 
 

7.5 Intégrer la mission universitaire  
 
7.5.1 Rapport annuel de l’Institut universitaire de première ligne en santé et services sociaux (IUPLSSS) 

2022-2023 
 
Le président invite M. Baptiste Godrie, directeur scientifique de l’IUPLSSS, à présenter le rapport annuel 2022-
2023. 
 
Monsieur Godrie informe les membres que l’équipe de chercheurs et de professionnels de l’IUPLSSS a pour 
objectif de placer la personne et les communautés au cœur des soins et services offerts.  Leur vision étant 
d’être une référence de renommée mondiale sur la personnalisation des services de santé et des services 
sociaux en première ligne. 
 
La mission de l’IUPLSSS est de :  
 

- contribuer à l’avancement des connaissances pour améliorer l’accessibilité, la qualité, l’équité et la 
santé de la population; 

- promouvoir la participation et l’engagement des usagers, des proches et des communautés au sein 
du système de santé et de services sociaux; 

- renforcer les capacités d’action des intervenants, des gestionnaires, des usagers et de la 
communauté. 

 
Monsieur Godrie dresse un bilan des activités et des projets ayant eu lieu au cours de l’année 2022-2023 et 
fait part du nombre de chercheurs, de chercheuses et d’étudiants composant l’IUPLSSS ainsi que du nombre 
d’articles scientifiques réalisés, de nouvelles subventions obtenues et de conférences scientifiques offertes. 
 
Des actions structurantes se poursuivent en cohérence avec la planification stratégique de l’établissement et 
les expertises en recherches participatives sont partagés mettant à contribution les expériences et les savoirs 
des personnes réalisant et ayant pris part à ces recherches. 
 
En terminant, il donne quelques exemples d’activités de rayonnement au niveau national et fait part des 
différents soutiens financiers obtenus. 
 
Le président remercie Monsieur Godrie pour la présentation. 

 
 
8.0 Informations des comités et instances du conseil d’administration et du président-directeur général 

Le président rappelle que chaque président présente un sujet qui ne fera pas partie de l’agenda de consentement, mais 
dont il considère important d’en informer les membres verbalement.  
 
8.1 Comité sur la mission universitaire du jeudi 12 octobre 2023 
 
Madame Faucher ayant quitté la séance, le président invite M. Patrice Lamarre, membre du comité, à mentionner les 
sujets ayant fait l’objet de discussions et de décisions. 
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8.2 Comité de vérification et de suivi budgétaire du vendredi 13 octobre 2023 
 
Le président fait part qu’un sujet était à l’ordre du jour, dont les résultats à la période 6. 
 
 
8.3 Comité de gouvernance et d’éthique du mardi 24 octobre 2023 
 
En l’absence de Mme Rachel Hunting, présidente, le président invite Mme Diane Gingras, membre du comité, à faire 
part des différents sujets présentés lors de la rencontre. 
 
 
9.0 Agenda de consentement AGIR POUR ET AVEC L’USAGER, LES PROCHES ET LA COMMUNAUTÉ 

Le président rappelle aux membres que tous les sujets à l’agenda de consentement ont déjà été discutés à un comité 
du conseil d’administration.  Le déroulement se fera de façon succincte, lorsqu’une question est formulée, le hors cadre 
ou le président du comité concerné est appelé à répondre. 
 
9.1 Bâtir pour et avec le personnel, les médecins, gestionnaires, partenaires, bénévoles et communautés 

 
9.1.1 Exécutif du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens du CIUSSS de l’Estrie – CHUS  

 
9.1.1.1 Effectifs des médecins, dentistes et pharmaciens du CIUSSS de l’Estrie – CHUS 
 

RÉSOLUTION : CA-7406 à 7430 – 2023-11-02 

Relative aux effectifs des médecins, dentistes et pharmaciens du CIUSSS de l’Estrie – CHUS 

Les résolutions sont adoptées à l’unanimité sur proposition dûment appuyée. Elles apparaissent 
dans le dossier en annexe et font partie intégrale du présent document. 

 
 

9.1.2 Nomination de chefs de services et/ou de départements 
 

RÉSOLUTION : CA-7431 – 2023-11-02 

Relative à la nomination de chefs de services et/ou de départements 

CONSIDÉRANT :  - que les membres du conseil d’administration ont adopté, le 18 mai 2017, la 
nouvelle structure d’encadrement de la direction des services professionnels et 
l’organisation des services; 

- que les médecins sont membre actif au sein du CMDP; 

- les compétences personnelles et professionnelles des médecins; 

- qu’il est de la responsabilité du conseil d’administration de nommer les chefs de 
service cliniques; 

- la recommandation du comité de nomination; 

- la recommandation du CMDP, formulée lors de sa rencontre du 24 octobre 2023; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ADOPTER :  la nomination du Dr David Dufresne, au service de neurologie pédiatrique, du 
département de pédiatrie, pour une période de quatre (4) ans, débutant le 
4 septembre 2023. 
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9.1.3 Chartes des comités du conseil d’administration 2023-2024 
 

RÉSOLUTION : CA-7443 – 2023-11-02 

Relative aux chartes des comités du conseil d’administration 2023-2024 

CONSIDÉRANT :  - les dispositions législatives de la LSSS en lien avec les comités du conseil 
d’administration; 

- le projet-type de règlement de régie interne du conseil d’administration qui a un 
caractère prescriptif; 

- la possibilité d’ajuster le mandat des comités afin de bien répondre aux besoins 
du conseil d’administration; 

- les mandats confiés par le conseil d’administration aux différents comités; 

- la possibilité des comités de recommander au conseil d’administration la 
modification à la présidence d’un comité; 

- l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du comité de 
gouvernance et d’éthique; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ADOPTER :  les chartes des comités du conseil d’administration, y compris les éléments suivants : 
• les mandats, tels que présentés aux chartes des comités; 
• les règles de fonctionnement, telles que présentées aux chartes des comités; 
• les priorités, telles que présentées aux chartes; 
• la composition de chacun des comités, y incluant la présidence. 

 
 

 
 

9.1.4 Lauréats régionaux des prix d’excellence du MSSS 
 

RÉSOLUTION : CA-7444 – 2023-11-02 

Relative aux Lauréats régionaux des prix d’excellence du MSSS 

CONSIDÉRANT :  - que les candidatures proposées ont été choisies par le jury du CIUSSS de l’Estrie 
– CHUS; 

- que ces candidatures répondent à tous les critères exigés par le MSSS; 

- que ces candidatures constituent une belle façon de faire rayonner notre 
établissement; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ENTÉRINER :  les candidatures suivantes aux Prix d’excellence du MSSS, édition 2024 : 

- NAM : un protocole optimisant l'usage des suppléments nutritionnels oraux 
dans les CHSLD 

- Onco-expert  
- Préceptorat en gestion 
- Engagés pour des communautés en santé!  
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9.2 Assurer la qualité des soins et services 

 
9.2.1 Nomination des officiers du comité de prestation sécuritaire des soins et des services aux usagers  

 

RÉSOLUTION : CA-7432 – 2023-11-02 

Relative à la nomination des officiers du comité de prestation sécuritaire des soins et des services aux usagers 

CONSIDÉRANT :  - le Règlement sur les règles de fonctionnement du comité de prestation 
sécuritaire des soins et des services aux usagers; 

- que le comité de prestation sécuritaire des soins et des services aux usagers est 
dûment constitué et que ses membres sont dûment nommés; 

- la nécessité d’élire un président et un vice-président pour assurer le bon 
fonctionnement du comité de prestation sécuritaire des soins et des services aux 
usagers; 

- que les membres du comité de prestation sécuritaire des soins et des services 
aux usagers recommandent la nomination des officiers; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

DE NOMMER :  Mme Nathalie Guesneau à titre de présidente du comité de prestation sécuritaire des 
soins et des services aux usagers et de nommer Mme Émilie Royer à titre de 
vice-présidente du Comité de prestation sécuritaire des soins et des services aux 
usagers. 

 
 

 
 
9.2.2 Nomination d’un médecin examinateur 

 

RÉSOLUTION : CA-7433 – 2023-11-02 

Relative à la nomination d’un médecin examinateur 

CONSIDÉRANT :  - le départ récent d’un médecin de l’équipe des médecins examinateurs; 

- la volonté de Dre Annabelle Cumyn de s’engager comme médecin examinateur 
aux conditions explicitées par le contrat; 

- la responsabilité légale du conseil d’administration de nommer, sur 
recommandation du Conseil des médecins, dentistes et pharmaciens, un ou des 
médecins examinateurs; 

- la résolution du comité exécutif du Conseil des médecins, dentistes et 
pharmaciens recommandant la nomination de Dre Annabelle Cumyn; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

DE NOMMER :  Dre Annabelle Cumyn à la fonction de médecin examinateur. 
 

 

 
 

9.3 Garantir l’accessibilité aux soins et services 
 
Aucun point n’est présenté dans cette section. 
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9.4 Utiliser judicieusement les ressources 
 

9.4.1 Registre des signataires autorisés RAMQ 
 

RÉSOLUTION : CA-7434 – 2023-11-02 

Relative au Registre des signataires autorisés RAMQ 

CONSIDÉRANT :  - que la loi prévoit qu’il est nécessaire de nommer les personnes autorisées à 
attester l’exactitude des demandes de paiement qui sont soumises pour des 
services rendus par les professionnels; 

- la création du CIUSSS de l’Estrie – CHUS et la mise en place de la nouvelle s 
structure; 

- que le CIUSSS de l’Estrie – CHUS doit réviser la liste des signataires et établir la 
mise à jour du « Registre des signataires autorisés pour un établissement du 
réseau de la santé », document exigé par la RAMQ; 

- la recommandation de la directrice des services professionnels; 

- la responsabilité du conseil d’administration de nommer les personnes 
autorisées; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’AJOUTER :  le nom de la personne suivante au registre des signataires autorisés du 
CIUSSS de l’Estrie – CHUS, pour toutes les installations de l’établissement : 
 

- Dr Marc-Antoine Rivard, adjoint à la Direction des services professionnels. 
 

 

 
 
9.5 Intégrer la mission universitaire  

 
9.5.1 Comité d’éthique de la recherche 
 

9.5.1.1 Nomination d’un nouveau chercheur 
 

RÉSOLUTION : CA-7435 – 2023-11-02 

Relative à la nomination d’un nouveau chercheur 

CONSIDÉRANT :  - la responsabilité du conseil d’administration d’approuver les demandes 
du comité d’éthique de la recherche; 

- le mandat confié au comité sur la mission universitaire par le conseil 
d’administration de procéder à une analyse des demandes du comité 
d’éthique de la recherche de l’établissement; 

- l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du 
comité sur la mission universitaire; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ENTÉRINER :  la nomination de M. Émile Grégoire-Moisan, comme membre représentant 
du public au sein du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Estrie 
– CHUS, et ce, pour une période de 3 ans (du 12 octobre 2023 au 12 octobre 
2026). 
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9.5.1.2 Changement de statut et renouvellement de mandats de membres 
 

RÉSOLUTION : CA-7436 – 2023-11-02 

Relative au changement de statut et renouvellement de mandats de membres 

CONSIDÉRANT :  - la responsabilité du conseil d’administration d’approuver les demandes 
du comité d’éthique de la recherche; 

- le mandat confié au comité sur la mission universitaire par le conseil 
d’administration de procéder à une analyse des demandes du comité 
d’éthique de la recherche de l’établissement; 

- l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du 
comité sur la mission universitaire; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ENTÉRINER :  le changement de statut à partir du 10 août 2023 jusqu’au 29 octobre 2023 
ainsi que le renouvellement de mandat au comité d’éthique de la recherche de 
Mme Mariame Cissé, membre substitut, représentante du public, pour une 
période de 3 as, du 29 octobre 2023 au 29 octobre 2026. 

 
 

 

RÉSOLUTION : CA-7437 – 2023-11-02 

Relative au renouvellement de mandat de deux membres 

CONSIDÉRANT :  - la responsabilité du conseil d’administration d’approuver les demandes 
du comité d’éthique de la recherche; 

- le mandat confié au comité sur la mission universitaire par le conseil 
d’administration de procéder à une analyse des demandes du comité 
d’éthique de la recherche de l’établissement; 

- l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du 
comité sur la mission universitaire; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ENTÉRINER :  le renouvellement de mandat CÉR de Mme Anabelle Cumyn comme membre 
substitut scientifique du 22 octobre 2023 au 22 octobre 2024 et le 
renouvellement de mandat de Mme Julie Quenneville, représentante 
scientifique membre régulière, du 19 janvier 2023 au 19 janvier 2026.  
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9.5.2 Nomination de trois nouveaux chercheurs au CRCHUS 

 

RÉSOLUTION : CA-7438 – 2023-11-02 

Relative à la nomination de trois nouveaux chercheurs au CRCHUS 

CONSIDÉRANT :  - que l’ajout d’un nouveau chercheur doit faire l’objet d’une résolution du 
conseil d’administration du CIUSSS de l’Estrie – CHUS; 

- que la nomination d’un nouveau chercheur a été adoptée par le Comité 
scientifique du CRCHUS; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’OCTROYER :  des privilèges de recherche et du statut de chercheuse associée de 
Dre Korine Lapointe-Milot et de Dre Caroline Langlais et de chercheur universitaire de 
M. Céderick Landry au sein du Centre de recherche du CHUS. 

 
 

 
 
9.5.3 Politique sur la conduite responsable en recherche 

 

RÉSOLUTION : CA-7439 – 2023-11-02 

Relative à la Politique sur la conduite responsable en recherche 

CONSIDÉRANT :  - l'importance d’assurer les mêmes droits aux personnes prêtant leur concours 
à la recherche qu’aux usagers de l’établissement; 

- l’obligation de surveillance continue des projets de recherche; 

- que l’établissement reçoit des subventions du Fonds de recherche 
Québec-santé; 

- la mise à jour de la Politique du FRQ en septembre 2022 et l’obligation de s’y 
conformer; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ADOPTER :  la Politique sur la conduite responsable en recherche par le conseil d’administration 
du CIUSSS de l’Estrie – CHUS. 

 
 

 
 

10.0 Divers  

Aucun autre sujet n’est ajouté. 
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11.0 Huis clos  

Les invités doivent quitter la salle pour ce point à l’ordre du jour, à l’exception de Mmes Pascale Bélisle, 
Robin Marie Coleman, Karine Duchaineau et Annie Boisvert. 
 
En respect à Loi d’accès à l’information et à la protection des renseignements personnels, de même qu’en s’appuyant 
sur le règlement de régie interne du conseil d’administration à l’article 10.1, dans le but d’éviter préjudice à une 
personne et/ou à un professionnel, les sujets suivants sont traités à huis clos.   
 
Les sujets suivants sont présentés en détail et après échanges, les résolutions sont adoptées. 
 
11.1 Privilèges de recherche - CRCHUS  

 

RÉSOLUTION : CA-7340 – 2023-11-02 

Relative aux Privilèges de recherche - CRCHUS 

CONSIDÉRANT :  - la plainte déposée à l’endroit de Pr Roger Lecompte; 

- l’application de la Politique sur la conduite responsable de la recherche de l’UdeS; 

- la révision de la durée de la suspension du statut actif de professeur à l’UdeS, dont 
la date de fin est maintenant fixée au 12 octobre 2023; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

DE RATFIER :  l’ajustement du retrait temporaire des privilèges de recherche de Pr Roger Lecompte, 
chercheur affilié au CRCHUS, soit du 31 août 2023 au 12 octobre 2023. 

 
 

 
 
11.2 Cadres supérieurs 
 

11.2.1 Création d’un poste de directeur adjoint partenariat à la DQEPP 
 

RÉSOLUTION : CA-7441 – 2023-11-02 

Relative à la création d’un poste de DA partenariat à la DQEPP 

CONSIDÉRANT :  - le financement octroyé par le MSSS pour la poursuite de son objectif 
d’améliorer la qualité et la sécurité des soins et services dispensés dans les 
milieux de vie; 

- les attentes ministérielles, le portrait de nos milieux de vie sur le territoire et 
les enjeux et défis actuels; 

- la recommandation du comité de la direction générale; 

- l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du comité 
de gouvernance et d’éthique; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’AUTORISER :  l'ajout d’un poste de directeur adjoint à la DQEPP. 
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11.3 Exécutif du conseil d’administration – nomination à la vice-présidence 

 

RÉSOLUTION : CA-7442 – 2023-11-02 

Relative à l’exécutif du conseil d’administration – nomination à la vice-présidence 

CONSIDÉRANT :  - la responsabilité du conseil d’administration d’élire parmi ses membres 
indépendants un vice-président du conseil d’administration; 

- les responsabilités du vice-président du conseil d’administration édictées par les 
règles de régie interne du conseil d’administration et par la Loi modifiant 
l’organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des services sociaux 
notamment par l’abolition des agences régionales et la Loi sur les services de santé 
et les services sociaux; 

- l’intérêt manifesté par Mme Diane Gingras d’agir à titre de vice-présidente du conseil 
d’administration du CIUSSS de l’Estrie – CHUS; 

- l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du comité de 
gouvernance et d’éthique; 

- l’accord des membres du conseil d’administration; 

IL EST RÉSOLU, SUR PROPOSITION DÛMENT APPUYÉE : 

D’ÉLIRE :  Mme Diane Gingras à titre de vice-présidente du conseil d’administration du 
CIUSSS de l’Estrie – CHUS pour un mandat d’un an. 

 
 

 
 
11.4 Autoévaluations du conseil d’administration et de ses comités 2023 
 
Les autoévaluations du conseil d’administration et de ses comités 2023 sont soumises à titre informatif seulement.   
 
 
11.5 Projet de loi 15 
 
Le président et le président-directeur général informe les membres de l’évolution des travaux liés au projet de loi 15 du 
MSSS. La planification de la séquence des obligations légales sera assurée par le comité de gouvernance et d’éthique 
du conseil d’administration. 
 
 
12.0 Clôture de la séance 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée. 
 
 
 
______________________________________     _________________________________________ 
   

Jacques Fortier, président Stéphane Tremblay, secrétaire 
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