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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Rapport de la direction Exercice terminé le 31 mars 2014

RAPPORT DE LA DIRECTION

Le rapport financier annuel du 31 mars 2014, lequel inclut les états financiers, a été complété par la
direction de I'agence qui est responsable de sa préparation et de sa présentation fidele, y compris les
estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix des conventions
comptables appropriées qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur public
ainsi que les particularités prévues au Manuel de gestion financiére édicté en vertu de l'article 477 de
la Loi sur les services de santé et les services sociaux.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréle interne qu’elle
considére nécessaire. Celui-ci fournit 'assurance raisonnable que les biens sont protégés, que toutes
les opérations sont comptabilisées adéquatement et au moment opportun, qu’elles sont diment
approuvées et qu’elles permettent de produire de l'information financiére et non financiére fiable.

La direction a vu a ce que toutes les pages du formulaire AS-475 (copie papier) et le fichier de format
prescrit du rapport financier annuel du 31 mars 2014 transmis au Ministére soient identiques. De plus,
elle s’est assurée du respect des concordances applicables a I'agence.

La direction reconnait qu’elle est responsable de gérer les affaires de 'agence conformément aux lois
et reglements qui la régissent.

Le conseil d’administration surveille la fagon dont la direction s’acquitte des responsabilités qui lui
incombent en matiére d’information financiére et non financiére et il a approuvé les états financiers. |l
est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification. Ce comité rencontre la direction et
I'auditeur, examine les états financiers et en recommande I'approbation au conseil d’administration.

Les états financiers, inclus sous la section auditée du rapport financier annuel, ont été audités par
auditeur diment mandaté pour se faire conformément aux Normes canadiennes d’audit. Son rapport
expose la nature et 'étendue de cet audit ainsi que I'expression de son opinion. L'auditeur peut, sans
aucune restriction, rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne son

audit.
9 |LLuv\ aolY  Johanne Turgeon L/é*/fd.%é(/ /a.,;fza\
¥ Date Nom Signature de la présidente-directrice générale
ou du président-directeur général
e R e,
_— _,,»-//; Pl = ”‘\\z:"::*‘""—”*";
T Juun 2014 Denis Paré = . ———
Y Date Nom Signature de la personne désignée

Président du conseil d'administration
Fonction
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

SECTION — NORMES ET PRATIQUES DE GESTION Question Réponse  Notes

Votre agence s'est-elle asurée que le rapport financier annuel contient tous les rapports 1 Oui
d'audit émis et diment signés par l'auditeur indépendant qui sont requis en vertu de

I'annexe 7 « Les travaux demandés a l'auditeur pour 2013-2014 » de la circulaire 2014-

002 tant dans la copie PDF que la copie papier du rapport financier annuel?

Une réponse négative doit é&tre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle mis en place un comité d'audit (chapitre S-4.2, art. 181 et 407)? 2 Oui
Une réponse négative doit &tre commentée a la page 111.

Une personne ayant une compétence en matiére comptable ou financiére fait-elle partie 3 Oui
du comité d'audit (chapitre S-4.2, art. 181.0.0.2 et 407)?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Est-ce que le comité d'audit a recommandé au conseil d'administration I'adoption des 4 Oui
états financiers de I'agence (chapitre S-4.2, art. 181.0.0.3 et 407)?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

L'agence a-t-elle mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne adéquats 5 Oui
et efficaces destinés a s'assurer du respect des dispositions de la Loi sur les contrats des
organismes publics (chapitre C-65.1), des reglements, directives et politiques s'y

Une réponse négative doit é&tre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne 6 Oui
adéquats et efficaces en ce qui concerne la fiabilit¢ de I'information financiére et non
financiere présentée au rapport financier annuel?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle mis en place et maintenu des mécanismes de contréle interne 7 Oui
adéquats et efficaces en ce qui concerne I'efficacité et I'efficience de ses activités?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne 8 Oui
adéquats et efficaces en ce qui concerne la conformité aux textes Iégaux et
réglementaires ainsi qu'aux directives administratives applicables?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence s'est-elle assurée de l'exactitude de toutes les concordances’ prévues au 9 Oui
rapport financier annuel?
Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence s'est-elle assurée d'énumérer a la page 140 du rapport financier annuel, 10 Oui
l'intégralité des réserves, commentaires et observations formulés par un auditeur
indépendant conformément aux instructions émises?

Une réponse négative doit é&tre commentée a la page 111.

' Les concordances sont celles listées dans les pages d'explication visées.
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION (suite)

SECTION — NORMES ET PRATIQUES DE GESTION Question Réponse  Notes

Dans la situation ol des déficiences de controle interne ont été relevées par votre 11 Oui
auditeur indépendant, avez-vous pris les mesures appropriées afin d'y apporter les
correctifs qui s'imposent?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

L'exploitation d'une activité accessoire commerciale par une tierce partie garantit-elle a 12 S/0
I'agence un revenu net au moins équivalent a celui qu'elle aurait eu si elle avait elle-

méme exploité l'activité sans lintermédiaire de qui que ce soit? (Réf.: circulaire

codifiée 03.01.10.12)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Dans le cadre de la politique concernant I'exploitation des activités accessoires 13 Oui
commerciales, le conseil d'administration de I'agence a-t-il autorisé la tarification ou, le

cas échéant, la non-tarification des espaces de stationnement? (Réf.: circulaire

codifiée 03.01.10.12)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle mis en place des mécanismes de contrle interne destinés a 14 Oui
s'assurer que lintégralité des mandats octroyés au cours de I'exercice et visés? par la
directive ministérielle limitant les conditions de rémunération offertes émises par le
biais de la circulaire codifiée 02.01.32.06 ou relatifs a des intérims pour des postes de
cadres (circulaire codifié¢e 02.01.22.01) est présentée a la page 700 du rapport

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Est-ce que votre agence détient au 31 mars 2014 ou a détenu au cours de l'exercice 15 Non
financier des instruments financiers devant étre évalués a la juste valeur? (Manuel de
comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, SP 3450, notamment les
paragraphes .016 & .020) A savoir :
- des instruments financiers dérivés, par exemple des options, des contrats
a terme normalisés et de gré a gré, des swaps de taux d'intérét ou de devises;

- des placements de portefeuille constitués d'instruments de capitaux propres
cotés sur un marché actif, notamment des actions cotées a la bourse.

Si vous avez répondu « OUIl », vous devez indiquer a la page 111 la description de
l'instrument financier, I'émetteur, le montant détenu au cours de I'exercice, le
montant détenu et la juste valeur au 31 mars 2014.

Dans le cadre des activités reliées aux immobilisations financées a méme les 16 Oui
enveloppes décentralisées (mandats régionalisées), 'agence s'est-elle assurée que les

montants attribués par le Ministére n'ont été utilisés que pour les fins de chacune des

enveloppes décentralisées? (Réf.: circulaires codifiées 03.02.10.02, 03.02.30.01,

03.02.30,05, 03.02.30.10, 03.02.30.13 et 03.02.30.15)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

2 Les mandats visés sont les intérims, les accompagnements & la gestion (y compris le coaching et le soutien a la gestion),
I'administration provisoire, I'observation, l'inspection, les enquétes, la vérification lors de malversation financiére ou lanalyse de
situation financiére budgétaire déficitaire autre que I'audit annuel des états financiers.
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION (suite)

SECTION — CONSOLIDATION Question  Réponse Notes

Votre agence a-t-elle émis un prét ou effectué un placement assorti de conditions avantageuses 50 Non
importantess?

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer a la page 111 une description du prét ou du

placement et le montant afférent.

Votre agence a-t-elle pris des mesures afin d'assurer de la conformité de la présentation, de 51 Oui
I'intégralité et de I'exactitude de toutes les opérations conclues avec une entité apparentée

(établissements publics et agences du RSSS, ministéres et autres entités incluses dans le

périmétre comptable du gouvernement) inscrite au rapport financier annuel?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle pris des mesures afin d'assurer que tous les événements postérieurs a la 52 Oui
date des états financiers dont vous avez eu connaissance entre la date des états financiers et la

date d'approbation des états financiers par le conseil d'administration ont été traités

adéquatement (comptabilisation et information a fournir) dans I'information financiére présentée

au AS-475? (Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, SP 2400)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Entre la date des états financiers et la date d'approbation des états financiers par le conseil 53 Non
d'administration, des événements* qui modifient de fagon importante l'information financiére ou
qui ont des répercussions importantes sur les activités futures de I'agence se sont-ils produits?

Si vous avez répondu « OUI », veuillez fournir a la page 111 une description de ces

événements et, dans la mesure du possible, en préciser les incidences sur les différents

postes affectés dans les états financiers.

Votre agence a-t-elle consolidé toutes les entités (incluant les fondations) sous son contréle? 54 S/O
(Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, SP 1300, paragraphes .17 a .24)

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer le nom de ces entités a la page 111.
Si votre agence n'exerce un contrdle sur aucune entité, veuillez répondre « S/0 ».

Votre agence a-t-elle des obligations contractuelles libellées en devises étrangéres? 55 Non

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer, a la page 111 le montant de ces
obligations en devises étrangéres, le montant converti en dollar canadien au taux en vigueur
au 31 mars, ainsi que leur catégorie d'obligation.

Une autre entité (apparentée ou non apparentée) est-elle formellement partie prenante5 a une 56 Non
entente en vertu de laquelle elle s'est engagée a contribuer, payer, ou assumer une partie de vos
obligations contractuelles?

Si vous avez répondu « OUI », veuillez fournir a la page 111 le nom de cette entité, le nom de

I'entité auprés de laquelle vous avez contracté I'obligation, le montant total de I'obligation

contractée conjointement (excluant les intéréts) ainsi que leur catégorie. Pour les obligations

contractuelles de 250 000 $ et plus, veuillez préciser I'échéancier des paiements.

Votre agence a-t-elle pris des mesures afin de s'assurer que toutes les obligations contractuelles 57 Oui
sont présentées au rapport financier annuel?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

3 Est considéré « assorti de conditions avantageuses importantes » lorsque la condition avantageuse représente au moins 25 % de la valeur
nominale du prét (ou du placement) (Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, SP 3041, paragraphes .17 a .26 et SP

3050, paragraphes .20 & .25).
4 Les événements postérieurs qu'il faut considérer sont ceux qui fournissent des indications supplémentaires sur une situation qui existait au 31

mars, et ceux qui sont l'indication de situations qui ont pris naissance aprés le 31 mars (Manuel de comptabilité¢ de CPA Canada pour le
secteur public, SP 2400).

Veuillez noter que le seul fait qu'une entité effectue des paiements en votre nom ne signifie pas qu'elle soit conjointement responsable de vos
obligations; ce sont les termes du contrat qui s'avérent déterminants.

2
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION (suite)

SECTION — RESSOURCES HUMAINES Question  Réponse Notes

Votre agence a-t-elle appliqué, pour les cadres intermédiaires, les modalités de classification 100 Oui
établies par le Ministére? (circulaire codifiée 02.01.22.01, annexe 1, section 2, sous-section 1

— Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres; circulaire codifiée

02.01.12.01 - Répertoire des modalités de classification des fonctions d’encadrement du

réseau de la santé et des services sociaux)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Le conseil d’administration de I'agence a-t-il approuvé les politiques de gestion concernant 101 Oui
les conditions de travail de ses cadres, tel que prescrit par les articles 4, 5, 5.1 et 6 du

Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres des agences de la

santé et des services sociaux et des établissements de santé et de services sociaux?

(circulaire codifiée 02.01.22.01, annexe 1, section 3)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle adopté un réglement ou une directive interne au regard des frais de 102 Oui
représentation pour les cadres et les hors-cadre?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle adopté un réglement ou une directive interne au regard des frais de 103 Oui
déplacement et de séjour pour I'ensemble de son personnel?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Les dépenses de fonction (frais de représentation) de la présidente-directrice générale ou du 104 Oui
président-directeur général sont-elles approuvées par le conseil d’administration de 'agence
ou par le comité d'audit?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle payé ou remboursé des cotisations et autres montants a des 105 Non
corporations ou a des ordres professionnels au bénéfice de cadres ou de hors-cadre?

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer les raisons a la page 111.

Votre agence a-t-elle payé ou remboursé des cotisations et autres montants a des 106 Non
corporations ou a des ordres professionnels au bénéfice d'autres employés de I'agence?

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer les raisons a la page 111.

Votre agence a-t-elle versé a ses hors-cadre et cadres une rémunération ou une 107 Non
compensation pour des heures supplémentaires de travail occasionnellement requises par

I'exercice normal de leurs taches? (circulaire codifiée 02.01.22.01, annexe 1 — Réglement sur

certaines conditions de travail applicables aux cadres, article 10; annexe 2 — Réglement sur

certaines conditions de travail applicables aux hors-cadre, article 26)

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer les raisons a la page 111.

Votre agence a-t-elle appliqué, pour les hors-cadre et les cadres supérieurs, la classe 108 Oui
d'évaluation autorisée par le Ministere? (circulaire codifiée 02.01.22.01, annexe 1 —

Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres, article 11; annexe 2 —

Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux hors-cadre, article 27)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION (suite)

SECTION — RESSOURCES HUMAINES Question  Réponse Notes

Pour la période du 1°" avril 2013 au 31 mars 2014, votre agence a-t-elle versé, peu 109 Non
importe la source de financement, a ses employés une rémunération additionnelle ou

des avantages directs ou indirects assimilables a une forme de rémunération en sus

ou au-dela de ce qui est prévu aux conventions collectives et aux ententes ainsi

qu'aux circulaires reliées aux mesures administratives particuliéres applicables

autorisées par le MSSS et aux directives subséquentes? (Réf.: lettres du ministre et

du sous-ministre de la Santé et des Services sociaux datées respectivement du 26

novembre 2001 et du 3 décembre 2001, ainsi que les circulaires 03.01.61.05 et

03.01.61.09 et les lettres d’autorisation du MSSS a cet égard)

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer les raisons a la page 111 et
indiquer la nature de cette forme de rémunération ainsi que les montants afférents
a la page 349 du rapport financier annuel AS-475.

Dans votre agence, y a-t-il des emplois syndiqués qui sont non conformes a la 110 Non
nomenclature des titres d’emploi, des libellés, des taux et des échelles de salaire
(titre, libellé et salaire)? (Réf. : circulaire codifiée 02.01.42.11)

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer, a la page 111 quels sont ces
titres d’emploi et les motifs qui les justifient.

Dans votre agence, y a-t-il des emplois non syndiqués qui sont non conformes a la 111 Non
nomenclature des titres d’emploi, des libellés, des taux et des échelles de salaire
(titre, libellé et salaire)? (Réf. : circulaire codifiée 02.01.42.11)

Si vous avez répondu « OUI », vous devez indiquer, a la page 111, quels sont ces
titres d’emploi et les motifs qui les justifient.

Votre agence s’est-elle assurée que la portion conservée au régional des sommes 112 Oui
annuelles du budget national de développement du personnel d’encadrement
allouées par le MSSS a été utilisée a cette seule fin?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

Votre agence a-t-elle par réglement déterminé les normes applicables a un cadre 113 Non 1
supérieur ou intermédiaire en matiére de conflit d'intéréts et d'exclusivité¢ de
fonctions? (Réf.: chapitre S-4.2, articles 234 et 407)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.

L'agence a-t-elle par reglement établi des mesures pour prévenir ou faire cesser les 114 Oui
conflits d'intéréts auxquels peuvent donner lieu l'octroi de contrats visés a l'article
235 de la LSSS? (Réf.: chapitre S-4.2, articles 235 et 407)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION (suite)

SECTION — SECURITE DES ACTIFS INFORMATIONNELS Question Réponse  Notes

Le conseil d’'administration de I'agence a-t-il adopté un plan d’action en matiére de 200 Oui
sécurité des actifs informationnels? (Réf.: CGGALI, section I, article 2.1a)

Si vous avez répondu « NON », vous devez indiquer, a la page 111 les moyens mis en

ceuvre pour réaliser chacune des étapes dans les meilleurs délais.

Le conseil d'administration de I'agence a-t-il regu et entériné le bilan annuel concernant la 201 Non 2
sécurité des actifs informationnels? (Réf.: CGGAI, section Il, art. 2.1b)

Si vous avez répondu « NON », vous devez indiquer, a la page 111 les moyens mis en

ceuvre pour réaliser chacune des étapes dans les meilleurs délais.

Un programme de formation et de sensibilisation sur la politique de sécurité des actifs 202 Oui
informationnels pour I'ensemble du personnel a-t-il été congu et mis en place?
(Réf.: CGGAI, section I, article 4.7 et section llI, article 8)

Si vous avez répondu « NON », vous devez indiquer, a la page 111 les moyens mis en

ceuvre pour réaliser chacune des étapes dans les meilleurs délais.

Parmi 'ensemble des mesures obligatoires et minimales en matiére de sécurité des actifs 203 Oui
informationnels identifiés au CGGAI, 'agence a-t-elle pris en compte la sécurité dans les

processus d’acquisition de logiciels et le développement des applications ainsi qu'au

moment de lintégration de ces logiciels et ces applications a I'environnement

technologique de I'agence? (Réf.: CGGAI, section lll, article 44)

Si vous avez répondu « NON », vous devez indiquer, a la page 111 les moyens mis en
ceuvre pour réaliser chacune des étapes dans les meilleurs délais.

Parmi I'ensemble des mesures obligatoires et minimales en matiére de sécurité des actifs 204 Oui
informationnels identifiés au CGGAI, I'agence a-t-elle effectué des vérifications et des

audits, de facon périodique et au besoin, pour s’assurer du respect des mesures, des

pratiques et des procédures relatives a la sécurité des actifs informationnels?

(Réf.: CGGAI, section lll, article 59)

Si vous avez répondu « NON », vous devez indiquer, a la page 111 les moyens mis en
ceuvre pour réaliser chacune des étapes dans les meilleurs délais.

Votre agence a-t-elle mis en place un comité qui traite de la sécurité des actifs 205 Qui
informationnels? (Réf.: CGGAI, section I, article 2.3b)

Si vous avez répondu « NON », vous devez indiquer, a la page 111 les moyens mis en
ceuvre pour réaliser chacune des étapes dans les meilleurs délais.

Si vous avez répondu « OUIl » a la question 205, ce comité s’est-il réuni a plus d’'une 206 Oui
reprise dans la derniére année? (Réf.: CGGAI, section Il, article 2.3b)

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111.
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

ANNEXE AU QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

NUMERO DE NOTES MONTANT
LA NOTE

1 Page 110-4, Question 113

Nous n'avons pas de réglement ; par ailleurs, au processus d'embauche, le cadre supérieur ou
intermédiaire est appelé a signer la déclaration des valeurs de I'administration publique
québécoise.

2 Page 110-5, Question 201

Le bilan annuel de la sécurité de l'information sera complété au début du mois de mai 2014 ;
soumis pour approbation par le Conseil d'administration et envoyé au MSSS en juin 2014.

Cette activité s'effectuera dans le cadre de I'entente de gestion et d'imputabilité entre I'Agence
et le MSSS, conclue en janvier 2014
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT
ETATS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

Rapport de IPauditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration de
I'Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers de '’Agence de la santé et des services sociaux de
I'Estrie inclus dans la section auditée du rapport financier annuel, qui comprennent I'état de la
situation financiére au 31 mars 2014 et les états des résultats, des surplus (déficits) cumulés, de la
variation des actifs financiers nets (dette nette) et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé &
cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle
interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions
et réalisions I'audit de fagon & obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures reléeve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les
états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de
I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne de l'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit avec réserve.

(...suite a la page 120-1)
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT
ETATS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

(...suite de la page 120)

Fondement de I'opinion avec réserve

Comme l'exige le MSSS, lors de I'application initiale de la nouvelle norme de CPA Canada SP 3410 -
Paiements de transfert, la direction n'a pas redressé les états financiers des exercices antérieurs. Ceci
a pour effet de comptabiliser uniquement les paiements de transfert ayant fait I'objet d'un vote des
crédits annuels par I'Assemblée Nationale. Cette situation constitue une dérogation aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public, puisque les revenus de transfert assortis de critéres
d'admissibilité mais non assortis de stipulations doivent étre comptabilisés lorsque le transfert est
autorisé et que tous les critéres d'admissibilité sont atteints. Cette situation nous conduit donc a
exprimer une opinion d'audit modifiée sur les états financiers. Les incidences de cette dérogation aux
normes comptables canadiennes pour le secteur public sur les états financiers au 31 mars 2014 et
2013 n'ont pu étre déterminées au prix d'un effort raisonnable.

Opinion avec réserve

A notre avis, & l'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe « Fondement de
l'opinion avec réserve », les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére de I’Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie au 31 mars
2014 ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de ses actifs nets (dette nette), des gains
et pertes de réévaluation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d’autres obligations légales ou législatives

Conformément a I'article 395 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (Québec) et sur

la base des éléments probants obtenus lors de la réalisation de nos travaux d’audit sur les états

financiers, a notre avis, dans tous les aspects significatifs, '’Agence s’est conformée :

- aux dispositions de la loi susmentionnée et aux réglements s’y rapportant, dans la mesure ol en
sont touchés ses revenus ou ses charges;

- aux explications et aux définitions se rapportant a la préparation du rapport financier annuel;

- aux définitions contenues dans le Manuel de gestion financiére publié par le ministére de la Santé et
des Services sociaux du Québec en ce qui a trait & ses pratiques comptables

MALLETTE SENCRL
Société de comptables professionnels agréés

Trois-Riviéres, Québec

Le 3 juin 2014

WU/&#@ sencd L

Par Claude Lacombe CPA auditeur, CA
Permis de comptabilité publique no A111750

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 120-1 Révisée: 10-11



Code

Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Exercice terminé le 31 mars 2014
ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT
ETATS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES
NUMERO DU COMMENTAIRES
COMMENTAIRE

Emise: 12-13
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT
QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Rapport dérive établi par Pauditeur

Aux membres du conseil d’administration de
Agence de la santé et des services sociaux de PEstrie

Nous avons audité les états financiers de '’Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie
au 31 mars 2014 et pour I'exercice terminé a cette date, et nous avons produit notre rapport sur
ces états financiers en date du 3 juin 2014.

Conformément aux exigences du ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec, nous

sommes tenus de remplir le questionnaire a remplir par l'auditeur indépendant (ci-aprés le
« questionnaire »).

Dans le cadre de l'audit susmentionné, nous avons rempli le questionnaire. Nous n’'avons
cependant mis en ceuvre aucune procédure en sus de celles qui étaient nécessaires pour nous
faire une opinion sur les états financiers.

Le présent rapport et le questionnaire rempli sont destinés uniquement a répondre aux exigences
du ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec et ne doivent donc pas étre
mentionnés ou utilisés a d'autres fins.

MALLETTE SENCRL
Société de comptables professionnels agréés

Trois-Rivieres, Québec

Le 3 juin 2014

Ww%/f‘//ﬁ Sench L

Par Claude Lacombe CPA auditeur, CA
Permis de comptabilité publique no A111750
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

SECTION | - RAPPORTS ET REGLEMENTATION Question Réponse  Notes

Vos travaux d'audit vous ont-ils permis d'identifier, de relever ou de détecter :

— Des cas de non-conformités aux exigences du Manuel de gestion financiére (MGF)? 1 Non

Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/O » a cette question.

Des cas de non-conformités au contenu des pages explicatives du rapport financier 2 Non

annuel?
Si oui, préciser les éléments a la page 131.

L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/0 » a cette question.

Des cas de non-conformités aux directives administratives (y compris les circulaires) émises 3 Non
par le MSSS ayant une incidence directe sur la détermination de montants et d’information
a fournir au rapport financier annuel?

Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/0 » a cette question.

Des cas de non-conformités aux exigences des textes légaux et réglementaires 4 Non
applicables, a caractére financier ayant, ou n'ayant pas, une incidence significative sur la
section auditée du rapport financier annuel?

|

Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/O » a cette question.

— Des cas de non-conformités aux exigences de la Loi sur les contrats des organismes 5 Non
publics (c. C-65.1) des réglements, directives et politiques s'y rapportant?
Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/O » & cette question.

Des cas de non-conformités aux conditions de travail et a la rémunération du personnel 6 Non
régulier, cadres et hors-cadre?
(Réf.: circulaires codifiées 02.01.12.01, 02.01.22.01, 02.01.22.07, 02.01.32.06,
02.01.42.02, 02.01.42.12, 02.01.42.13 et les conventions collectives)
Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/O » a cette question.

— Des déficiences du controle interne? 7 Non

Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/0 » a cette question.

— Des anomalies significatives non corrigées? 8 Oui 1

Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/0 » & cette question.

Des situations pour lesquelles les montants attribués par le ministére par le biais des 9 Non
enveloppes décentralisées n'ont pas été utilisés pour les fins prévues?
(Réf.: circulaires codifiées 03,02,10,02, 03.02.30.01, 03.02.30.05, 03.02.30.10,
03.02.30.13 et 03.02.30.15)

Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S/O » a cette question.
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Nom de 'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT (suite)

SECTION Il - AUTRES Question Réponse  Notes

Vos travaux d'audit vous ont-ils permis d’identifier, de relever ou de détecter :
— Des situations pour lesquelles les intéréts gagnés sur I'encaisse et les placements des sommes 10 S/O
détenues en fiducie n'ont pas été attribués a leur propriétaire?

Si oui, préciser les éléments a la page 131.
L'auditeur indépendant répond « S/0 » uniquement si I'agence ne détient aucune somme en fiducie.
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Code

Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

ANNEXE AU QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

N° DE LA
QUESTION ET DE LIBELLE DE LA QUESTION ET COMMENTAIRE(S) S| RAPPORTANT(S)
LA NOTE
1 Page 130-1, question 8

« Vos travaux d'audit vous ont-ils permis d'identifier, de relever ou de détecter : des anomalies significatives non

corrigées ? »

L'Agence a inscrit I'ajustement des exercices antérieurs du fonds d'immobilisations d'un montant de 523 623 $
dans les revenus de I'exercice alors que ce montant aurait d(i étre comptabilisé au solde de fonds.

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 131 Révisée : 13-14



Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT -
RESPECT DES CONDITIONS DE REMUNERATION EN VIGUEUR LORS DE L'OCTROI DE CONTRATS

SOUMIS A LA DIRECTIVE MINISTERIELLE 2012-026 OU
VISES A L'ARTICLE 2 DU REGLEMENT SUR CERTAINES CONDITIONS DE TRAVAIL APPLICABLES AUX CADRES

Aux membres du conseil d’administration de
PPAgence de la santé et des services sociaux de I’Estrie

Nous avons procédé, conformément a l'article 293 de la Loi sur les services de santé et les services
sociaux du Québec et a 'annexe 7 de la circulaire 2014-002, a I'audit de la conformité des informations
compilées par I'Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie a la page 700 du rapport
financier annuel pour l'exercice terminé le 31 mars 2014 relativement au respect de la directive
ministérielle énoncée dans la circulaire 2012-026 et a l'article 2 du Réglement sur certaines conditions
de travail des cadres pour la période du 1er avril 2013 au 31 mars 2014. La direction de 'agence est
responsable de la compilation de ces informations conformément a la circulaire 2014-002 publiée par le
ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec (MSSS). Notre responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur la conformité de ces informations en nous fondant sur nos travaux d’audit.

Notre audit a été effectué conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces
normes requiérent que nous planifiions et réalisions I'audit de fagon a fournir 'assurance raisonnable
que ces informations sont exemptes d’anomalies significatives. L’audit comprend le contrdle par
sondages des éléments probants a I'appui de la conformité des informations compilées conformément
a la circulaire 2014-002 aux conditions de rémunération offertes lors de l'octroi de mandats. Il
comprend une appréciation de la présentation d’ensemble de ces informations.

Bien que la circulaire 2014-002 exige que I'agence énumere a la page 700 tous les contrats visés par la
circulaire 2012-026 ou l'article 2 du Réglement sur certaines conditions de travail des cadres, le MSSS
accepte que notre audit ne porte que sur les éléments qui sont indiqués a la page 700 étant donné
'impossibilité d’obtenir des éléments probants suffisants et appropriés concernant 'exhaustivité de ces
informations. Par conséquent, nous n’avons pu déterminer si la page 700 aurait d( faire I'objet
d’'ajustements a cet égard.

A notre avis, les informations de la page 700 du rapport financier annuel pour I'exercice terminé le 31
mars 2014 ont été compilées par I'Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie pour la
période du 1er avril 2013 au 31 mars 2014, dans tous leurs aspects significatifs, conformément a la
circulaire 2014-002.

MALLETTE SENCRL
Société de comptables professionnels agréés

Trois-Rivieres, Québec

Le 3 juin 2014

3
/Mm /L 7171 fenel |

Par Claude Lacombe CPA auditeur, CA
Permis de comptabilité publique no A111750
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT -

RESPECT DES CONDITIONS DE REMUNERATION EN VIGUEUR LORS DE L'OCTROI DE CONTRATS
SOUMIS A LA DIRECTIVE MINISTERIELLE 2012-026 OU

Exercice terminé le 31 mars 2014

VISES A L'ARTICLE 2 DU REGLEMENT SUR CERTAINES CONDITIONS DE TRAVAIL APPLICABLES AUX CADRES

NUMERO DU
COMMENTAIRE

COMMENTAIRES

MONTANT
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Code

Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014
ETAT DU SUIVI DES RESERVES, DES COMMENTAIRES ET DES OBSERVATIONS
FORMULES PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

.| Nature Etat de la problématique
Année | .
Description des réserves, commentaires et [5oxx.xx| (RO | Mesures prises pour régler ou améliorer la au 31 mars 2014
observations ou C) problématique identifiée R PR NR
1 2 3 4 5 6 7

Signification des codes :
Colonnes 5,6 et 7 :

R pour réglée
PR pour partiellement réglée
NR pour non réglée

Colonne 3 :

R pour réserve

O pour observation
C pour commentaire

Rapport de l'auditeur indépendant portant sur les états financiers et autres informations financiéres

Questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant

Rapport de l'auditeur indépendant portant sur le respect des conditions de rémunération en vigueur lors de I'octroi
de contrats soumis a la directive ministérielle 2012-026 ou visés a l'article 2 du Réglement sur certaines conditions

de travail applicables aux cadres

Rapport a la gouvernance
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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
Page
PREMIERE PARTIE — ETATS FINANCIERS CUMULES

Etat cumulé des résultats 150
Etat cumulé des surplus (déficits) cumulés 151
Etat cumulé de la situation financiére 152
Etat cumulé de la variation des actifs financiers nets (dette nette) 153
Etat cumulé des flux de trésorerie 154, 154-1
Notes complémentaires aux états financiers cumulés 180

AS-475 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL Révisée : 13-14



Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Etats financiers cumulés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

ETAT CUMULE DES RESULTATS

Exercice Exercice
Budget courant précédent
1 2 3

REVENUS .
Subventions MSSS 01 103 114 346 104 980 417 103 329 160
Subvention Gouvernement du Canada 02 22 223 22 276 171 014
Contributions des établissements 03 1 556 349 1608 238 2 029 484
Ventes de services et recouvrements 04 147 800 1284 374 1004 881
Revenus de placements 05 769 328 271 441 169 830
Revenus de type commercial 06
Gains sur dispositions d'immobilisations 07
Autres revenus 08 6 151 269 4 939 631 5528 163

TOTAL DES REVENUS (L.01 a L.08) 09 111761 315 113 106 377 112 232 532
CHARGES
Salaires, avantages sociaux et charges sociales 10 14 031 853 11 199 755 10 577 212
Dépenses de transfert 11 23 781 181 30 938 805 28 470 457
Services achetés 12 3 642 097 4814 017 3 869 026
Amortissement des immobilisations 13 2200 000 2491 835 2475 15i
Pertes sur dispositions d'immobilisations 14
Frais financiers 15 2300 000 2031448 2370 820
Loyers 16 882 805 686 944 705 723
Entretien et réparation, y compris les dépenses non
capitalisables relatives aux immobilisations 17 2 888 87 769
Créances douteuses 18
Autres charges 19 64 762 070 52 385 834 62 345 962

TOTAL DES CHARGES (L.10 a L.19) 20 111 600 006 104 551 526 110902 120
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.09 - L.20) 21 161 309 8 554 851 1330412
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Etats financiers cumulés Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
ETAT CUMULE DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES
Exercice Exercice
courant précédent
1 2

SURPLUS (DEFICITS) CUMULES AU DEBUT DEJA ETABLIS 01 15 921 326 14 561 003

Modifications comptables avec retraitement des années antérieures 02

Modifications comptables sans retraitement des années antérieures 03 XXX
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES AU DEBUT REDRESSES (L.01 4 L.03) 04| 15 921326 14 561 003
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 05 8 554 851 1330412
AUTRES VARIATIONS DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES ,

Transferts interfonds 06 (4 165)

Autres additions (déductions) 07 34 076
TOTAL - AUTRES VARIATIONS DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES (L.06 et 07) 08 29 911
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES A LA FIN (L.04 + L.05 + L.08) 09 24 476 176 15921 326
Constitués des éléments suivants |

Affectations d'origine externe (cf. P.269) 10

Affectations d'origine interne (cf. P.269) 11

Solde non affecté (L.09 - L.10 - L.11) 12 24 476 176 15921 326
Total (L.10 a L.12) 13 . 24476176 15 921 326
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Etats financiers cumulés

ETAT CUMULE DE LA SITUATION FINANCIERE

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Exercice Exercice
courant précédent
1 2
ACTIFS FINANCIERS .
Encaisse (découvert bancaire) 01 23 359 779 21988 674
Placements temporaires 02
Débiteurs MSSS et FINESSS 03 11 545 717 13 569 211
Autres débiteurs 04 1629 583 852 976
Avances de fonds aux agences et aux établissements publics 05 20222 932 23 470 146
Subvention a recevoir (pergue d'avance) - réforme comptable 06 41435374 I 44 211 866
Placements de portefeuilles 07
Frais reportés liés aux dettes 08 109 028 103 611
Autres éléments d'actifs financiers 09 14 842 15 835
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS (L.01aL.09) 10 98 317 255 104 212 319
PASSIFS
Emprunts temporaires 11 23 044 999 26 400 991
Créditeur MSSS et FINESSS 12
= ]
Autres créditeurs et charges a payer 13 10 721 205 19 822 249
Passif au titre des avantages sociaux futurs 14 1352 859 1 298 864
Avances de fonds en provenance des agences et des établissements publics 15
Revenus reportés 16 5090 351 3032 176
Dettes a long terme 17 38 589 093 43 966 346
Passifs environnementaux 18
Autres éléments de passifs 19
TOTAL DES PASSIFS (L.11aL.19) 20 78 798 507 94 520 626
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (L.10 - L.20) 21 19518 748 9 691 @
ACTIFS NON FINANCIERS »
Immobilisations 22 4772155 6 105 708
Stocks de fournitures 23
Frais payés d'avance 24 185 273 123 925
TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS (L.22aL.24) 25 4957 428 6 229 633
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES (L.21 + L.25) 26 24476 176_| 15921 326
Obligations contractuelles (pages 820 a 820-4)
Eventualités (pages 830 et 830-1)
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Etats financiers cumulés Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

ETAT CUMULE DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)

Exercice Exercice
Budget courant précédent
1 2 3

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT DEJA
ETABLIS 01 9 691 693 8038 574

Modifications comptables avec retraitement des années antérieures 02

Modifications comptables sans retraitement des années antérieures 03 XXX
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT o
REDRESSES (L.01 a L.03) 04 9691 693 8 038 574
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 05| 161 309 8 554 851 1330 412
VARIATIONS DUES AUX IMMOBILISATIONS ' -l

Acquisitions 06 (1 500 000) (1158 282)_I (2179 177)

Amortissement 07 2200 000 2491 835 v 2475 151

(Gains)/Pertes sur dispositions 08

Produits sur dispositions 09

Réduction de valeurs 10

Autres éléments 11 (61 348) 89 652
TOTAL - VARIATIONS DUES
AUX IMMOBILISATIONS (L.06 aL.11) 12 700 000 1272 205 385 626
VARIATIONS DUES AUX STOCKS DE FOURNITURES

Acquisitions 13

Utilisation 14
TOTAL DES VARIATIONS DUES
AUX STOCKS DE FOURNITURES (L.13 et L.14) 15
VARIATIONS DUES AUX FRAIS PAYES D'AVANCE

Acquisitions 16 (123 925)

Utilisation 17 31095
TOTAL DES VARIATIONS DUES
AUX FRAIS PAYES D'AVANCE (L.16 et L.17) 18 (92 830)
AUTRES VARIATIONS DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES 19 29 911
TOTAL - VARIATIONS DES ACTIFS FINANCIERS NETS L
(DETTE NETTE) (L.05 + L.12 + L.15 + L.18 + L.19) 20 861 309 9 827 056 1653 119
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) A LA FIN
(L.04 + L.20) 21 ' 861 309 19 518 748 9 691 693
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Etats financiers cumulés Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

ETAT CUMULE DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice Exercice
courant précédent
1 2

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Surplus (Déficit) de I'exercice 01 8 554 851 1330412
Eléments sans incidence sur la trésorerie

Créances douteuses 02

Provisions liées aux placements et garanties de préts 03

Stocks et frais payés d'avance 04 (92 830)

Pertes (Gains) sur dispositions dimmobilisations 05

Pertes (Gains) sur dispositions de placements 06

Amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations

Gouvernement du Canada 07
Autres 08

Amortissement des immobilisations 09 2491835 2475 151

Réduction de valeur des immobilisations 10

Amortissement des frais reportés liés aux dettes 11 . 19 368 17 803

Amortissement de I'escompte et de la prime 12

Amortissement de la perte (gain) de change reportée 13

Autres éléments sans incidence sur la trésorerie (préciser) 14 (80 717) 119 563
Total des éléments sans incidence sur la trésorerie (L.02 a L.14) 15 2430 486 2519687

Variation des actifs financiers et des passifs liés aux activités de

fonctionnement 16 (2 499 197) (2 022 609)
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisés pour les) activités de
fonctionnement (L.01 + L.15 + L.16) 17 8 486 140 1827 490
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

Acquisitions 18 (1158 282) (2179 177)

Produits sur dispositions 19 :
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisés pour les) activités . ' »
d'investissement en immobilisations (L.18 + L.19) 20 (1 158 282) (2179177)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation des placements de portefeuilles

Placements effectués 21

Produits sur dispositions et de rachats de placements 22

Placements réalisés 23
Variation d'autres éléments

Subvention a recevoir - réforme comptable 24 2 776 492 3700 882
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisés pour les)
activités d'investissement (L.21 a L.24) 25 2776 492 3700 882
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Etats financiers cumulés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
ETAT CUMULE DES FLUX DE TRESORERIE (SUITE)

Exercice Exercice
courant précédent
1 2
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation des dettes:
Emprunts effectués - Dettes a long terme 01 5763 860 1908 521
Emprunts effectués - Refinancement de dettes a long terme 02 (4 825 238) (944 331)
Emprunts remboursés - Dettes a long terme 03 (6 315 875) (6 219 105)
Emprunts remboursés - Refinancement de dettes a long terme 04
Capitalisation de I'escompte et de la prime 05
Capitalisation des gains ou des pertes de change 06
Variation des empunts temporaires effectués - Fonds d'exploitation 07
Emprunts temporaires effectués - Fonds d'immobilisations 08 36 003 072 26 512 019
Emprunts temporaires effectués - Refinancement fonds d'immobilisations 09
Emprunts temporaires remboursés - Fonds d'immobilisations 10 (33 595 204) (24 304 885)
Emprunts temporaires remboursés - Refinancement fonds d'immobilisations 11 (5 763 860) (1 877 620)
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisés pour les) .
activités de financement (L.01 a L.11) 12 (8 733 245) (4 925 401)
AUGMI’ENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS
DE TRESORERIE (P.154, L.17 + L.20 + L.25 + P.154-1, L.12) 13 1371105 (1 576 206)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 14 21988 674 23 564 880
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN (L.13 + L.14) 15 23359 779 21 988 674
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin comprennent:
Encaisse 16 23 359 779 21 988 674
Placements temporaires dont I'échéance n'excéde 90 jours 17
Total (L.16 +L.17) 18 23 359 779 21988 674
AUTRES RENSEIGNEMENTS
Immobilisations
Comptes a payer sur les immobilisations 19 21803
Intéréts
Intéréts créditeurs (revenus) 20 27144 169 830
Intéréts encaissés (revenus) 21 27144 169 830
Intéréts débiteurs (charges) 22 2012080 2 370 820
Intéréts déboursés (charges) 23 1650 771 2 408 531
Coptinuité des placements temporaires
Echéance inférieure ou égale a 90 jours
Solde au 31 mars de l'exercice précédent 24
Solde au 31 mars de I'exercice courant 25
Echéance supérieure a 90 jours
Solde au 31 mars de I'exercice précédent 26
Placements effectués 27
Placements réalisés 28
Solde au 31 mars de I'exercice courant 29
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Etats financiers cumulés Exercice terminé le 31 mars 2014

Notes complémentaires aux états financiers cumulés - Partie 1 - AUDITEE

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 180 Emise: 12-13



Rapport financier annuel

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie
Notes complémentaires (pages 180)

31 mars 2014

NOTE 1 - STATUT ET NATURE DES OPERATIONS

L’Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie (ci-aprés '« Agence ») a été
constituée le 1 janvier 2006 en vertu de la Loi modifiant la Loi sur les services de
santé et les services sociaux et d’autres dispositions Iégislatives (2005, chapitre 32).
Elle a principalement pour objet d’exercer les fonctions nécessaires a la coordination
de la mise en place des services de santé et des services sociaux de sa région,
particulierement en matiére de financement, de ressources humaines et de services
spéecialisés.

Le siége social de I’Agence est situé a Sherbrooke. En vertu des lois fédérale et
provinciale de I'impdt sur le revenu, 'Agence n’est pas assujettie aux imp6ts sur le
revenu.

NOTE 2 - PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

2.1 Référentiel comptable

Ce rapport financier annuel est établi conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, a I'exception des éléments suivants :

Lors de l‘application initiale de la nouvelle norme de CPA Canada SP 3410 -
Paiements de transfert tel que requis par le MSSS, la direction n'a pas redressé les
états financiers des exercices antérieurs. Ceci a pour effet de comptabiliser
uniquement les paiements de transfert ayant fait I‘objet d'un vote des crédits annuels
par I'’Assemblée nationale. Cette situation constitue une dérogation aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

2.2 Utilisation d’estimations

- La préparation du rapport financier annuel exige que la direction ait recours a des
estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence a I'égard de la
comptabilisation des actifs et des passifs, de la présentation des actifs et passifs
éventuels a la date du rapport financier annuel ainsi que la comptabilisation des
produits et des charges au cours de la période visée par le rapport financier annuel.

Les principaux éléments pour lesquels la direction a établi des estimations et formulé
des hypothéses sont la durée de vie utile des immobilisations corporelles, la subvention
a recevoir — réforme comptable, le passif au titre des avantages sociaux futurs.

Au moment de la préparation du rapport financier annuel, la direction considere que
les estimations et les hypothéses sont raisonnables. Cependant, les résultats réels
pourraient différer des meilleures prévisions faites par la direction.
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie
Notes complémentaires (pages 180)

31 mars 2014

Comptabilité d’exercice

La comptabilité d’exercice est utilisée tant pour I'information financiére que pour les
données quantitatives non financiéres.

Ainsi, les opérations et les faits sont comptabilisés au moment ou ils se produisent,
sans égard au moment ou ils donnent lieu a un encaissement ou un décaissement.

Conformément aux dispositions de la Loi sur les services de santé et les services
sociaux, I'exercice financier de I’Agence s’étend du 1er avril au 31 mars. Cependant,
I'exercice financier du Fonds de santé au travail qui regroupe les activités que doit
assurer I’Agence aux fins de I'application des programmes de santé au travail, visés
par le chapitre VIII de la Loi sur la santé et la sécurité du travail, ne couvre pas la
méme période, I'exercice financier s’étend du 16 décembre 2012 au 11 janvier 2014.

2.3 Périmétre comptable

Le périmétre comptable comprend toutes les opérations, activités et ressources qui
sont sous son contréle de I’Agence, excluant tous les soldes et opérations relatifs
aux biens en fiducie détenus.

2.4 Revenus

Les subventions gouvernementales du Québec et du Canada, regues ou a recevoir,
sont constatées aux revenus dans I'exercice au cours duquel le cédant les a diment
autorisées et que I’Agence bénéficiaire a rencontré tous les critéres d’admissibilité,
s'il en est.

En présence de stipulations précises imposées par le cédant quant a l'utilisation des
ressources ou aux actions que I’Agence bénéficiaire doit poser pour les conserver,
ou en présence de stipulations générales et d’actions ou de communications de
I’Agence bénéficiaire qui donnent lieu a une obligation répondant a la définition de
passif a la date des états financiers, les subventions gouvernementales sont d’abord
comptabilisees a titre de revenus reportés, puis passés aux résultats au fur et a
mesure que I’Agence bénéficiaire rencontre les stipulations.

Une subvention pluriannuelle en provenance d’'un ministéere, d'un organisme
budgétaire ou d’un fonds spécial n’est ddment autorisée par le Parlement que pour la
partie pourvue de crédits au cours de I'exercice ou figurant au budget de dépenses et
d’investissement voté annuellement par I'’Assemblée nationale, respectivement.

Les sommes en provenance d’'une entité hors périméetre comptable gouvernemental
sont constatées comme revenus dans I’exercice au cours duquel elles sont utilisées
aux fins prescrites en vertu d’'une entente (nature de la dépense, utilisation prévue ou
periode pendant laquelle les dépenses devront étre engagées). Les sommes regues
avant qu’elles ne soient utilisées doivent étre présentées a titre de revenus reportés
jusqu’a ce que lesdites sommes soient utilisées aux fins prescrites dans I'entente.
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31 mars 2014

Lorsque les sommes regues excedent les codts de la réalisation du projet ou de
I'activité, selon les fins prescrites a I'entente, cet excédent doit étre inscrit comme
revenu dans |'exercice au cours duquel le projet ou I'activité est terminé, sauf si
I'entente prévoit I'utilisation du solde, le cas échéant, a d’autres fins prescrites. De
méme, si une nouvelle entente écrite est conclue entre les parties, il est possible de
comptabiliser un revenu reporté, si cette entente prévoit les fins pour lesquelles le
solde doit étre utilisé.

2.5 Revenus d'intéréts

Les intéréts gagnés sur I'encaisse et les placements sont partie intégrante de chacun
des fonds et, dans le cas spécifique du fonds d’exploitation, sont répartis entre les
activités principales et les activités accessoires.

2.6 Autres revenus

Les sommes regues par don, legs, subvention ou autre forme de contribution sans
condition rattachée, a l'exception des sommes octroyées par le gouvernement
fédéral ou du Québec, ses ministéres ou par des organismes dont les dépenses de
fonctionnement sont assumées par le fonds consolidé du revenu sont comptabilisées
aux revenus des activités principales dés leur réception et sont présentées a I'état
des résultats du fonds d’exploitation.

2.7 Dépenses de transfert

Les dépenses de transfert octroyées payées ou a payer sont constatées aux charges
de I'exercice au cours duquel I'agence cédante les a diment autorisées, en fonction
des régles de gouvernance, et que le bénéficiaire a satisfait tous les critéres
d’admissibilité, s'il en est.

Les criteres d’admissibilité de tout paiement de transfert versé d’avance sont réputés
étre respectés a la date des états financiers. lls sont donc constatés a titre de charge
de I'exercice.

2.8 Salaires

Les charges relatives aux salaires, avantages sociaux et charges sociales sont
constatées dans les résultats de I'exercice au cours duquel elles sont encourues,
sans considération du moment ou les opérations sont réglées par un décaissement.

En conséquence, les obligations découlant de ces charges courues sont
comptabilisées a titre de passif. La variation annuelle de ce compte est portée aux
dépenses de l'exercice.
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2.9 Charges inhérentes aux ventes de services

Les montants de ces charges sont déterminés de facon a égaler les montants des
revenus correspondants.

2.10 Débiteurs

Les débiteurs sont présentés a leur valeur recouvrable nette au moyen d’une
provision pour créances douteuses.

La dépense pour créances douteuses de I'exercice est comptabilisée aux charges
non réparties de I'exercice.

2.11 Frais d’émission, escompte et prime liés aux emprunts

Les frais d’émission liés aux emprunts sont comptabilisés a titre de frais reportés et
sont amortis sur la durée de chaque emprunt selon la méthode linéaire.

L’escompte et la prime sur emprunts sont comptabilisés a titre de frais ou de revenus
reportes respectivement et sont amortis selon le taux effectif de chaque emprunt.

212 Créditeurs et autres charges a payer

Tout passif relatif & des travaux effectués, des marchandises regues ou des services
rendus doit étre comptabilisé aux créditeurs et autres charges a payer.

2.13 Dettes a long terme

Les emprunts sont comptabilisés au montant encaissé lors de I'’émission et ils sont
ajustés annuellement de I'amortissement de 'escompte ou de la prime.

2.14 Dettes subventionnées par le gouvernement du Québec

Les montants regus pour pourvoir au remboursement des dettes subventionnées a
leur échéance sont comptabilisés aux résultats du fonds auquel ils se réferent. Il en
est de méme pour les remboursements qui sont effectués directement aux créanciers
par le ministére des Finances du Québec.

De plus, un ajustement annuel de la subvention a recevoir ou pergue d’avance
concernant le financement des immobilisations a la charge du gouvernement est
comptabilisé aux revenus de I'exercice du fonds d'immobilisations. Cet ajustement
est déterminé par ’Agence a son rapport financier annuel.
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2.15 Avantages sociaux futurs

Les obligations a long terme découlant des congés de maladie et de vacances
accumulés, de congé parental et d’'assurance-salaire sont comptabilisées dans les
passifs au titre des avantages sociaux futurs.

2.16 Régime de retraite

Les membres du personnel de I’Agence participent au Régime de retraite des
employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au Régime de
retraite des fonctionnaires (RRF) ou au Régime de retraite du personnel
d’encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont a prestations déterminées
et comportent des garanties a la retraite et au décés. La comptabilité des régimes a
cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations
déterminées gouvernementaux, compte tenu que I'’Agence ne dispose pas
d’informations suffisantes pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations
déterminées. Les cotisations de I'exercice envers ces régimes gouvernementaux
sont assumeées par le ministere de la Santé et des Services sociaux et ne sont pas
présentées au rapport financier annuel.

2.17 Immobilisations

Les immobilisations sont des actifs non financiers comptabilisées au codt, lequel
comprend les frais financiers capitalisés pendant la période de construction,
d’amélioration ou de développement. Elles sont amorties selon la méthode linéaire
selon leur durée de vie utile, a I'exception des terrains qui ne sont pas amortis.

Les différentes catégories d'immobilisations et leur durée de vie utile sont :

Catéqorie Durée
Améliorations locatives Durée restante du bail (max. 10 ans)
Développement informatique 5ans
Equipement de communication multimédia 5ans
Equipement informatique 3 ans
Machinerie, mobilier et équipement 10 ans
Mobilier et équipement de bureau 5ans
Location-acquisition Selon la nature du bien
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2.18 Frais payés d’avance

Les frais payés d’avance sont des actifs non financiers représentant des déboursés
effectués avant la fin de I'année financiére pour des services a recevoir au cours du
ou des prochains exercices.

lls sont imputés aux charges de I'exercice au cours duquel ils sont consommés.

2.19 Comptabilité par fonds

L’Agence suit les principes de la comptabilité par fonds. Les fonds suivants
apparaissent aux états financiers de I’Agence et présentent donc une importance
particuliére :

— Le fonds d’exploitation regroupe les opérations courantes de fonctionnement
(activités principales et accessoires).

— Le fonds dimmobilisations : fonds regroupant les opérations relatives aux actifs
immobilisés, aux dettes, aux subventions et a tout autre mode de financement s’y
rattachant. Les immobilisations acquises pour les activités régionalisées, pour les
activitts des fonds affectés de I'Agence et pour des établissements privés
admissibles sont inscrites directement au fonds d'immobilisations de I'’Agence.

De plus, les dépenses non capitalisables financées par les enveloppes
décentralisées sont présentées aux résultats du fonds d’'immobilisations.

— Le fonds des activités régionalisées regroupe les opérations de I'’Agence relatives a
sa fonction de représentant d’établissements ou a toute autre fonction et activité a
portée régionale confiées par les établissements et quelle assume dans les limites
de ses pouvoirs. Le financement de ces opérations est assuré principalement a partir
de crédits normalement destinés aux établissements et gérés sur une base régionale
et par les établissements concernés.

— Les fonds affectés sont constitués de subventions reliées a des programmes ou
services précisément définis et confiés a 'Agence. Cette derniére a le mandat
d’assurer les activités reliées aux programmes ou services pour lesquels ces
subventions sont octroyées.

— Le fonds de santé au travail regroupe les activités reliées a la mise en application
des programmes de santé au travail élaborés par la Commission de la santé et de
la sécurité au travail. Ces programmes visent a maintenir et a promouvoir la
santé en milieu de travail. Le financement du fonds est constitué des subventions
de la Commission de la santé et de la sécurité au travail et les activités sont
réalisées par I'équipe régionale et les équipes locales.
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2.20 Préts interfonds

Les préts interfonds entre le fonds d’exploitation et le fonds d’immobilisations ne
comportent aucune charge d'intéréts. Aucuns frais de gestion ne peuvent étre
chargés par le fonds d'exploitation au fonds d'immobilisations.

Les intéréts gagnés sur l'encaisse et les placements, réalisés a partir d'un solde
prété, appartiennent au fonds préteur.

2.21 Transferts interfonds

Dans le contexte de la consolidation, afin d’éviter la comptabilisation en double des
revenus et des dépenses, les transferts entre fonds sont comptabilisés directement a
I'état du solde de fonds et non pas comme une charge au fonds d’origine et un
revenu au fonds receveur.

2.22 Classification des activités

La classification des activités du fonds d’exploitation de I’Agence tient compte des
services qu’elle peut fournir dans la limite de ses objets et pouvoirs et de ses sources
de financement. Les activités sont classées en deux groupes :

Activités principales : Les activités principales regroupent les opérations qui découlent
de la fonction que I'Agence est appelée a exercer et qui sont essentielles a la
réalisation de sa mission.

Activités accessoires : Les activités accessoires comprennent les fonctions que
I’Agence rend, dans la limite de ses objets et pouvoirs.

Les activités accessoires se subdivisent en activités complémentaires et en activités
de type commercial.

— Les activités accessoires complémentaires regroupent les opérations qui tout en
constituant un apport au réseau de la santé et des services sociaux découlent des
fonctions additionnelles exercées par I'Agence en sus des fonctions confiées a
'ensemble des Agences. Les fonds nécessaires a l'autofinancement de ces
opérations proviennent du ministére de la Santé et des services sociaux (ci-aprés le
«MSSS»), d’autres ministéres, de régies gouvernementales, d’organismes
parapublics, etc. Parmi les activités les plus courantes, on retrouve I'enseignement
médical, la recherche et la santé au travail.

— Les activités accessoires de type commercial regroupent toutes les activités de
type commercial. Elles ne sont pas reliées directement a I'exercice des fonctions
confiées aux Agences.
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2.23 Centres d’activités

En complément de la présentation de I'état des résultats par nature des charges, et a
moins de dispositions spécifiques, la plupart des charges engagées par I'Agence
dans le cadre de ses activités principales et accessoires sont réparties par objet dans
des centres d’activités.

Chacun des centres d’activités regroupe des charges relatives a des activités ayant
des caractéristiques et des objectifs similaires eu égard aux services rendus.
Certains centres d’activités sont subdivisés en sous-centre d’activités.

2.24 Avoir propre

L'avoir propre correspond aux surplus (déficits) cumulés du fonds d’exploitation et est
constitué des montants grevés et non grevés d’affectations. Il comprend les résultats
des activités principales et accessoires.

NOTE 3 — MODIFICATIONS COMPTABLES

Subvention a recevoir sur les dettes financées par le gouvernement —
réforme comptable

La subvention a recevoir — réforme comptable fait I'objet d’estimations comptables. Au
cours de I'exercice, la méthode utilisée a été révisée relativement a la subvention a
recevoir pour le financement des immobilisations a la suite de I'expérience acquise au
cours des derniéres années.

Cette modification comptable appliquée prospectivement a pour effet d’augmenter
(diminuer) les postes suivants :

2014
Subventions a recevoir — Immobilisations —
Ecart de financement — Réforme comptable (2 758 231)%
Subventions — Gouvernement du Québec -
Surplus (déficits) de I'exercice 500 031 $
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NOTE 4 — FLUX DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie des fonds d’exploitation, des activités régionalisées,
d'immobilisations et affectés qui ne sont pas distinctement présentés au rapport
financier annuel sont les suivants :

2014 2013

Fonds d’exploitation :
Acquisition d’immobilisations sur base de liquidités 23404 % 69 687 $

Fonds d’immobilisations:
Acquisition d’immobilisations sur base de liquidités 1158 282 $ 2179177 $

Fonds des activités régionalisées :
Acquisition d’immobilisations sur base de liquidités 855 965 $ 1511310 %

Fonds affectés :
Acquisition d’immobilisations sur base de liquidités 19846 $ 116 751 $

NOTE 5 - EMPRUNT BANCAIRE

Au 31 mars 2014, I’Agence dispose d'une marge de crédit autorisée de 41 341 000 $,
au taux de base des acceptations bancaires d’'un mois d’échéance, pour les emprunts
effectués par billets-grille et par période de 30 jours.

Les emprunts effectués directement sur la marge de crédit, non empruntés en billets-
grille, portent intérét au taux préférentiel de la Banque moins 1,75 %.

La convention de crédit est renégociable le 31 décembre 2015.

2014 2013

Emprunt sur billets-grille au taux de base des
acceptations bancaires. Le taux en vigueur au

31 mars 2014 est de 1,52 %. 21040514 23610687 §
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NOTE 6 — DETTES A LONG TERME

Les emprunts sont comptabilisés au montant encaissé lors de I'’émission et ils sont

ajustés annuellement de 'amortissement de I'escompte ou de la prime.

Emprunt, portant intérét au taux de 6,186 %, remboursable
par versements annuels de 412 033 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2015.

Emprunt, portant intérét au taux de 3,320 %, remboursable
par versements annuels de 334 386 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en juin 2014.

Emprunt, portant intérét au taux de 3,320 %, remboursable
par versements annuels de 300 913 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en juin 2014.

Emprunt, portant intérét au taux de 3,544 %, remboursable
par versements annuels de 1 087 351 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2016

Emprunt, portant intérét au taux de 3,544 %, remboursable
par versements annuels de 472 767 $, garanti par une
hypothéque mobiliére, échéant en décembre 2016.

Emprunt, portant intérét au taux de 4,384 %, remboursable
par versements annuels de 16 088 $, garanti par une
hypothéque mobiliére, échéant en mars 2014,

Emprunt, portant intérét au taux de 2,406 %, remboursable
par versements annuels de 41 609 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2018.

Emprunt, portant intérét au taux de 2,406 %, remboursable
par versements annuels de 607 453 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2018.

Emprunt, portant intérét au taux de 2,1268 %, remboursable
par versements annuels de 53 633 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2018.

Emprunt, portant intérét au taux de 2,1268 %, remboursable

par versements annuels de 820 183 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2018.

Solde a reporter

2014 2013
2050807 $ 2462 840 %
4355755 % 4690 141 %
1187183 § 1488 096 $
5820040 $ 6907 391 %
1418 302 $ 1891 069 $

- $ 305665 $

957 005 $ 998 614 $
2927997 $ 3535450 %
1228 199 %

4535660 $
18717 089 $ 22 279 266 $
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31 mars 2014

Solde reporté

Emprunt, portant intérét au taux de 4,384 %, remboursable
par versements annuels de 820 183 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en mars 2014.

Emprunt, portant intérét au taux de 2,213 %, remboursable
par versements annuels de 100 287 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en juin 2018.

Emprunt, portant intérét a un taux variant de 4,66 % a
9,82 %, remboursable par versements annuels variables,
garanti par une hypothéque mobiliére, échéant en

mars 2023.

Emprunt, portant intérét au taux de 4,146 %, remboursable
par versements annuels de 477 893 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2014.

Emprunt, portant intérét au taux de 4,146 %, remboursable
par versements annuels de 81 089 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2014.

Emprunt, portant intérét au taux de 3,835 %, remboursable
par versements annuels de 40 423 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2016.

Emprunt, portant intérét au taux de 3,835 %, remboursable
par versements annuels de 188 569 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en décembre 2016.

Emprunt, portant intérét au taux de 2,6497 %, remboursable

par versements annuels de 38 968 $, garanti par une
hypothéque mobiliere, échéant en juin 2016.

Tranche échéant a moins d’'un an

2014 2013
18 717 089 $ 22 279 266 $
—$ 5355 844 $
1777333 % 1877620 %
4017017 $ 5 266 688 $
2907 000 $ 3384893 %
1540 695 $ 1621784 $
889303 $ 929725 $
2 074 259 $ 2262 828 $
857 162 $ 896 124 $
38543717 $ 43874772 %
15212271$ 11094 914 $
27 448 803 $ 32779858 $

Les montants des versements en capital a effectuer au cours des cing prochains

exercices se détaillent comme suit :

2015 152122719
2016 5381700%
2017 9317774 %
2018 1914 854 %
2019 5213859 %
37 040458 $
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NOTE 7 — OBLIGATIONS DECOULANT DE CONTRATS DE
LOCATION-ACQUISITION

2014 2013
Quatre contrats de location de photocopieurs et de matériel
informatique remboursables par versement annuel 45376 $ 91574 %
Montant total des paiements minimums futurs 45376 $ 91574 %
Tranche échéant a moins d'un an 25494 % 46 198 $
19882 % 45376 $

Les paiements minimums futurs exigibles sur les contrats de location-acquisition au
cours des prochains exercices sont les suivants :

2015 25494 %
2016 17 060 $
2017 2131%
2018 691 9%
2019 0%

NOTE 8 - DONNEES BUDGETAIRES

Les données budgétaires présentées a I'état des résultats ainsi qu’a I'état de la
variation des actifs financiers nets (dette nette) sont préparées selon les mémes
conventions comptables que les données réelles et pour le méme ensemble
d’activités et d’'opérations.

Elles représentent les données budgétaires adoptées initialement par le conseil
d’administration le 11 juin 2013.

La tragédie ferroviaire de Lac-Mégantic a eu pour effet de modifier le budget adopté
initialement de fagon importante au cours de I'exercice.

180-12




Rapport financier annuel

Agence de la santé et des services sociaux de I’Estrie
Notes complémentaires (pages 180)
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NOTE 9 — INSTRUMENTS FINANCIERS

INSTRUMENTS FINANCIERS

En vertu de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (chapitre S-4.2),
le ministére de la Santé et des Services sociaux détermine le format du rapport
financier annuel applicable aux agences. Pour I'exercice terminé le 31 mars 2014, le
MSSS a convenu de ne pas inclure le nouvel état financier requis puisqu’il estime
peu ou non probable qu’'une entité du réseau de la santé et des services sociaux
détienne des instruments financiers devant étre évalués a la juste valeur considérant
les limitations imposés par la Loi en ce sens, et par le fait que les données
financieres de I'’Agence sont consolidées dans les états financiers du gouvernement
du Québec, lequel n’applique pas la norme sur les instruments financiers.

L’Agence ne détenait pas au 31 mars 2014 et n'a pas détenu au cours de I'exercice

d’instruments financiers devant étre évalués a la juste valeur et par conséquent, il n'y
a pas de gain ou perte de réévaluation.

Amortissement des frais reportés liés aux dettes

Selon la pratique actuelle les frais reportés liés aux dettes sont amortis selon la
méthode du taux linéaire. Cependant, selon le chapitre SP 3450 - Instruments
financiers, la méthode du taux effectif aurait d( étre utilisée.

L’amortissement des frais d’émission des dettes selon la méthode du taux effectif est
sans impact important sur les résultats d’opération et la situation financiére.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AUX RISQUES FINANCIERS

L’Agence est exposée a divers risques par le biais de ses instruments financiers. La
direction a mis en place des procédés en matiere de contréle et de gestion des
risques qui I'assurent de gérer les risques inhérents aux instruments financiers et
d’en minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit :

Le risque de crédit correspond au risque de perte financiére pour I’Agence si une
contrepartie manque a ses obligations. Ce risque découle principalement des
créances.

Le risque de non-recouvrement est atténué du fait que les soldes a recevoir
proviennent en majorité de I’Agence et du Ministére de la Santé et des Services
sociaux.
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Risque de liquidité :

L’Agence est exposée au risque de liquidité principalement en ce qui a trait a ses
dettes d'exploitation, a son emprunt bancaire et a sa dette long terme.

L’Agence gére son risque de liquidité en analysant continuellement les résultats
projetés et actuels. Le conseil d’administration révise et approuve le budget
opérationnel et les dépenses en capital de ’Agence ainsi que toutes les transactions
significatives qui ne sont pas effectuées dans le cours normal des activités.

Risque lié aux taux d’intérét :

L’Agence assume des emprunts a long terme comportant des taux d'intéréts fixes.
Pour les dettes a taux d'intéréts fixe, les risques auxquels cette derniére est exposée
sont minimes.

NOTE 10 — MAINTIEN DE L’EQUILIBRE BUDGETAIRE

En vertu de I'article 387 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux
(chapitre S-4.2), une agence doit maintenir I'équilibre entre ses prévisions

budgétaires de revenus et ses dépenses.

Selon les résultats fournis a la page 200 du rapport financier annuel AS-475 pour
I'exercice clos le 31 mars 2014, 'Agence n’a pas respecté cette obligation 1égale.

Le résultat des opérations des activités principales se solde par un excédent des
dépenses sur les revenus de 75 § et est imputé a I'avoir propre.

Le résultat des opérations des activités accessoires se solde par un déficit de
25 037 $ et estimputé a I'avoir propre.
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation

ETAT DES RESULTATS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Activités principales Activités accessoires
Budget de Exercice Exercice Exercice Exercice
fonctionnement courant précédent courant précédent
1 2 3 4 5

REVENUS DE SUBVENTION DU MSSS .

Budget signifié 01 7124 126 7 128 888 7 337 259 114 882 123 323

(Diminution) ou augmentation du financement : |

(cf. P.290-1) 02 77 065 . 260997 207 945 22 443

Variation des revenus reportés - MSSS 03 128 000 58 810 (73 000)

Variation de la subvention a recevoir relative aux :

avantages sociaux futurs 04 : o 27772 o
Total Subventions MSSS (L.01 a L.04) 05 7329191 7 448 695 7499976 137.325} 1123323
AUTRES REVENUS I Bl :
Revenus de placements 06 20 000 20 456 24 373
Revenus de type commercial 07 XK XXXX
Revenus d'autres sources

Ventes de services et recouvrements 08 162 124 90 490 150 649

Subventions - Gouvernement du Canada 09 -

Autres revenus (cf. P.290-2) 10 21024 234417 . 88507 L
TOTAL DES REVENUS (L.05 a L.10) 11 7 532 339 7794 058 7.763 505 [___ 137325 | 123323
CHARGES s L
Salaires 12 4332728 4569 972 4 441 757 66655 30 989
Avantages sociaux 13 1062 661 1174 184 1131335 16684 8722
Charges sociales (cf. P.290-2) 14 615 454 634 877 - 617 366 9724 4 186
Frais de déplacement et représentation 15 81286 86 493 91 997 00X XXXX
Services achetés (cf. P.290-3 et 290-4) 16 615 932 608 277 500681 | 62 598 . 54210
Publicité et communication 17 73 519 I .83 149 74 058 :
Loyers 18 362 243 - 360 196 373 658
Location d'équipement 19 16 000 A7 650 17 134
Fournitures de bureau 20 122355| 101576 118132) . 1148
Dépenses de transfert 21 88 852 1100518 162 173 1588 1 500
Entretien et réparations 22 . ____{
Frais financiers 23
Créances douteuses 24 |
Autres charges 25 965 225
Charges extraordinaires 26 XXXX YOO ’ .
TOTAL DES CHARGES (.12 a L.26) 27 __7 371030 7736892 7.618 291 I 159362} 99832 |
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE e ' : o '
(L.11-1.27) 28] 161309 57166 (22037
Renseignement a titre informatif

Contributions de I'avoir-propre (+) 29
Transferts interfonds - En provenance e

de Fonds affectés (+) 30 39 873 40°339 64 702 00K XOOKX

du Fonds des activités régionalisées (+) 31 225 000 ..1225.000 : 22;660—| 00X 3OO

du Fonds de stationnement (+) 32 ’ E l
Transferts interfonds - Affectations ' . v

au Fonds d'immobilisations (-) 33 (61 730) (23.404) (69:687) ' :

au Fonds de stationnement (c/a 8610) (-) 34 - XXX YOOX : : -

a d'autres fonds (-) 35 (364 452) {299 176) ' (361859) (3 000)
Surplus (Déficit) aprés contributions et transferts : L
interfonds (L.28 a L.35) 36 (75) 3870 (25.037) 23491
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AS-475

Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS
Exercice Exercice
courant précédent
1 2
REVENUS :
Crédits régionaux destinés aux établissements 01 7.962.785 5 156 505
Variation des revenus reportés - MSSS 02 (2.241.761) 1771 140
Variation de la subvention a recevoir relative aux avantages sociaux futurs 03 . o
FINESSS 04} - 5500
Contributions des établissements 05 - 1.608:238 2 029 484
Revenus de placements 06 38.446 25 901
Revenus d'autres sources
Ventes de services et recouvrements 07 1193 884 854 232
Subventions - Gouvernement du Canada 08 148 438
Autres revenus (cf. P.291) 09 69 577 134 649
TOTAL DES REVENUS (L.01 a4 L.09) 10 86366691 10120 349
CHARGES E
Salaires 11 2851182 2 805 563
Avantages sociaux 12 845432 692 711
Charges sociales - Fonds des services de santé (FSS) 13r: o 168 984 157 313
Charges sociales - autres 14 290 277 261 901
Frais de déplacement et de représentation 15 ' 123 311 81037
Services achetés (cf. P.291) 16 3817 055 2917 412
Publicité et communication 17 98291 155 879
Loyers 18 396748 332 065
Dépenses de transfert 19| 13023 151 474
Fournitures de bureau 20 106:484 142 649
Entretien et réparations 21} ’
Créances douteuses 22
Autres charges (cf. P.291) 23 149080
TOTAL DES CHARGES (L.11 aL.23) 24 8 640.787 7747 084 i
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.10 - L..24) 25 (4118) ‘ 2373265 ]
Renseignement a titre informatif seulement
Contributions de I'avoir-propre (+) 26
Transferts interfonds - En provenance o
du Fonds d'exploitation (+) 27| 302 176 + 361859
du Fonds des activités régionalisées (+) 28 o 3000
de Fonds affectés (+) 29 7:256 : ]
Transferts interfonds - Affectations
au Fonds d'exploitation (-) 30 (225 000) {225 000)
au Fonds des activités régionalisées (-) 31 (3:000)
a des Fonds affectés (-) 32 : :
au Fonds d'immobilisations (-) 33 {855 965) (1:511.310)
Autres transferts interfonds 34 :
Surplus (Déficit) de I'exercice, aprés contributions de I'avoir-propre et transferts i
interfonds (L.25 a L.34) 35 (775:651) 098 814 ]
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Nom de l'agence Code

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie 1466-5228
Fonds d'immobilisations Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
RESULTATS

Exercice Exercice
courant précédent
1 2
REVENUS »
Ministére de la santé et des services sociaux
Subvention pour le remboursement de la dette-capital 01 3 540 583 2 607 375
Subvention pour le remboursement de [a dette-intéréts 02 2006332 2 336 689
Autres subventions 03
Revenus de placements 04
Gains sur dispositions d'immobilisations 05
Revenus d'autres sources :
Subventions - Gouvernement du Canada (cf. P.389) 06/
Contributions et dons (cf. P.289) 07
Autres revenus (cf. P.292) 08
TOTAL DES REVENUS (L.01 a L.08) 09 5546 915 4944 064
CHARGES
Frais financiers S
Intéréts sur emprunts temporaires et sur la dette (cf. P.366) 10 2012080 2 3563 017
Amortissement de la prime ou escompte sur la dette 11
Amortissement des frais d'émission et de gestion liés aux dettes 12 19 368 17 803
Dépenses d'immobilisations non capitalisées
Salaires, avantages sociaux et charges sociales 13 425 500 341010
Services achetés (cf. P.292) 14 95213 83009
Entretien et maintien des aclifs 15
Autres charges non capitalisées (cf. P.292) 16 - 2888 . 87.769
Amortissement des immobilisations 17 2491 835 2475 151
Pertes sur dispositions d'immobilisations 18] " -
TOTAL DES CHARGES (L.10 a L.18) 19 . 5046 884 . 5357759

e i

SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.09 - L.19) 200 500 031'l ' (413 695)

Renseignement a titre informatif seulement
Contributions en provenance du

Fonds d'exploitation-activités principales (+) 21 23404 | . 69687
Fonds d'exploitation-activités accessoires complémentaires (+) 22 :
Fonds d'exploitation-activités accessoires commerciales (+) 23

1511310
116751

Fonds des activités régionalisées (+) 24 - 8565 D65
Fonds affectés (+) 25}
Fonds de stationnement (+) 26
Contributions affectées a d'autres fonds (-) 27

Surplus (Déficit) de I'exercice, aprés contributions et affectations

interfonds (L.20 a L.27) 28 1399246 1284053
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation - activités accessoires

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

VENTILATION DU SURPLUS (DEFICIT)

Surplus (Déficit)
Exercice courant Exercice
Revenus Charges (C.1-C.2) précédent
1 2 3 4
ACTIVITES COMPLEMENTAIRES I - ‘
8410 Urgence santé (Québec) o1} - ‘ |
8430 Programme d'aide aux joueurs pathologiques 02} 49176 75173
8490 Autres activités complémentaires 03 88149 84 189
TOTAL - ACTIVITES COMPLEMENTAIRES (L.01 2 L.03) 04f: . . 137325 159 362
ACTIVITES COMMMERCIALES
8610 Parc de stationnement 05
8620 Autres activités commerciales 06
TOTAL - ACTIVITES COMMERCIALES (L.05 + L.06) 07
CHARGES NON REPARTIES
Charges extraordinaires (cf. P.349) 08 XXX
Créances douteuses (préciser) 09 XXXX
Autres (préciser)
10 XXXX
11 YOO -1
12 XXXX ' l
13 YOO i
TOTAL - CHARGES NON REPARTIES (L.08 aL.13) 14 3000
REVENUS NON REPARTIS
Revenus de placements 15 Y00
Variation de la subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 16 XXXX
Autres revenus
Entités apparentées - Etablissements publics du RSSS 17 XXXX
Entités apparentées - Agences du RSSS 18 XXXX ;
Autres entités apparentées 19 YOXXX i
Entités NON apparentées 20 XXX o
TOTAL - REVENUS NON REPARTIS (L.15 a 1.20) 21|_ 00X l ' |
TOTAL - (L.04 + L.07 + L.14 + L.21) 22| 137:325 159362 ‘ (22 037)] : 23 491;
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Nom de f'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

DETERMINATION DES SUBVENTIONS A RECEVOIR RELATIVES AUX
AVANTAGES SOCIAUX FUTURS - REFORME COMPTABLE

Transferts entre Solde a recevoir
Solde & recevoir | entités du RSSS | Remboursement alafin Passif a payer
au début (preciser) parle MSSS | (C.1+C.2-C.3)| au31mars
1 2 3 4 5

Activités principales : . o .
Vacances 01 505 930 505930 - 748491
Bangue maladie gelée 02 4316 4316 38w
Banque maladie courante 03 31115 2873
Congés fériés 04 24 163 11 092
Assurance-salaire 05 133 004 133004f . 106403
Allocation rétention hors-cadre (20%) 06 o -
Droits parentaux 07 5975 5975 7008
Total - Activités principales _ | ; | L -
(L.01aL.07) 08] 704503 13965 1600538 | 894 782 l
Activités accessoires _[ o — -
Vacances 09 3796 3796 7:028
Banque maladie gelée 10 .
Banque maladie courante 11 515 515 860
Congés fériés 12 .
Assurance-salaire 13
Allocation rétention hors-cadre (20%) 14
Droits parentaux 15
Total - Activités accessoires S

(L.09 a L.15) 16 4311 :

R —— —

TOTAL - Fonds d'exploitation - J g

(L.08 + L.16) 17 708814 13965 | 694 849 902 670
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations
Fonds des activités régionalisées
Fonds affectés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

DETERMINATION DES SUBVENTIONS A RECEVOIR RELATIVES AUX
AVANTAGES SOCIAUX FUTURS - REFORME COMPTABLE (suite)

Transferts entre

Solde a recevoir

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Page 220-1

Solde 4 recevoir | entités du RSSS | Remboursement alafin Passif a payer
au début (préciser) par le MSSS (C.1+C.2-C.3) au 31 mars
1 2 3 4 5
FONDS D'IMMOBILISATIONS
Vacances 01
Banque maladie gelée 02
Banque maladie courante 03
Congés fériés 04
Assurance-salaire 05
Allocation rétention hors-cadre (20%) 06
Droits parentaux 07
TOTAL - Fonds d'immobilisations
(L.01aL.07) osl ,
REGIONALISEES . - .
Vacances 09 243 737 . 243737 385998
Banque maladie gelée 10 » . -
Banque maladie courante 11 21159 4297 16862 | 21251
Congeés fériés 12 10 380 10380 15642 |
Assurance-salaire 13 L Y00
Allocation rétention hors-cadre (20%) 14
Droits parentaux 15
TOTAL - Fonds des activités o o 1 S s
régionalisées (L.09 & L.15) 16 275276 . o 4.297 270979 422891
FONDS AFFECTES . 0
Vacances 17 9485 94851 25 558
Banque maladie gelée 18 . iE
Banque maladie courante 19 425 425 1.740
Congés fériés 20 ' o
Assurance-salaire 21 00K
Allocation rétention hors-cadre (20%) 22 '
Droits parentaux 23
TOTAL - Fonds :
affectés (L.17 a L.23) 241 9.010 27298
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Nom de i'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation

SOLDE DE FONDS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Exercice
Activités © Avoir courant Exercice
principales propre (C.1+C.2) précédent
1 2 3 4

SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 01 145 214 633 000 . 778214 751 353
ACTIVITES PRINCIPALES -

Surplus (Déficit) de I'exercice des activités principales B e s

(avant les contributions interfonds et de l'avoir propre) 02 57 166 57166 145214
Transferts interfonds - EN provenance ‘ '

de Fonds affectés (+) (p-298) 03 200K 40 339 40.339 64 702

du Fonds des activités régionalisées (+) (p,298) 04 300K 225000 225 000 226000

du Fonds de stationnement (+) (préciser) 05 XXX o
Transferts interfonds - Affectations L

au Fonds d'immobilisations (-) @ 06 (23404)| 23 404) (69 687)

a d'autres fonds {-) (p.298) 07 200K (299 176) {299.176) (361 859)
ACTIVITES ACESSOIRES ' -
Surplus (Déficit) de I'exercice des activités accessoires : & o :
(avant les contributions interfonds et de I'avoir propre) 08 O (22:037) .(22:037) 23491 1
Transferts interfonds - EN provenance ol o

du Fonds de stationnement (+) 09 XXXX
Transferts interfonds - Affectations

au Fonds d'immobilisations (-) 10 XX .

au Fonds de stationnement (c-a 8610) (-) 11 300K |

a d'autres fonds () (.298) 12 00K (3 000) (3 000)}
AUTRES ELEMENTS

Libération de surplus 13

Contributions de I'avoir propre aux autres fonds (préciser) 14 XXXX

Autres corrections (cf. page 268) 15 ' o

Variation de I'exercice (L.02 a L.15) 16 . 57166 '-(82 278)

Redressements demandés par le MSSS (cf. page 268) 17 o
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LAFIN v . »
(L.01+L.16 +L.17) 18 1202 380 550722 753102 778214

#
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations
Fonds des activités régionalisées

SOLDE DE FONDS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Fonds d'immobilisations

Fonds des activités régionalisées

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Page 251

Exercice Exercice Exercice Exercice
courant précédent courant précédent
1 2 3 4

SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 01 2 516 345 1232292 ;ﬁw 899 2 432 085
Surplus (Déficit) de I'exercice o . . —’ . ,
(avant les contributions interfonds et de I'avoir propre) 02" 500:031 - (413 695) : {4118) 2373265
Transferts interfonds - EN provenance o » ol . ‘

du Fonds d'exploitation (+) (préciser C.3) 03 23404 l . e9es7| 302478 361 859

du Fonds des activités régionalisées (+)  (préciser C.3) 04 855 965 1511310 , l 3000

de Fonds affectés (+) (préciser C.3) 05 19 846 116 751 . 7256

du Fonds de stationnement (+) 06 o ' XXXX XXXX
Transferts interfonds - Affectations _ .

au Fonds d'exploitation (-) (préciser C.3) 07 (225.000) (225 000)

au Fonds des activités régionalisées (-)  (préciser C.3) 08 o (3 000)

a des Fonds affectés (-) (préciser C.3) 09 S

au Fonds d'immobilisations (-) (préciser C.3) 10 YO XXX o {855 965_)1 (1511 310)
Autres transferts interfonds (préciser) 11 L
Contribution de l'avoir-propre (+) 12
Autres additions {(déductions) (préciser) 13

Variation de I'exercice (L.023L.13) 14|  1300246|  1284053| (775651 998 814

Redressements (préciser) 15
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) ALAFIN . e
(L.01 +L.14 + L.15) 16 3915591 2516345 2 655248 3430899

Révisée: 12-13



Nom de ['agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation - Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN
Fonds d'exploitation Fonds des activités régionalisées
Exercice Exercice Exercice Exercice
courant précédent courant précédent
1 2 3 4
ACTIF ‘
Encaisse 01 1743 577 1484 311 2:920:307 4 255 525
Placements temporaires 02 o
Débiteurs _ o - . o ' 7

MSSS (cf. P.295 et P.296) 03 315 830 2419821 5448533 2589263 |

FINESSS 04 000X 3000 .

Etablissements publics (cf. P.295 et P.296) 05 2120 I . 2995 260 673 215 270

Gouvernement du Canada 06

Créances interfonds (préciser) 07 o .

Autres débiteurs (cf. P.295 et P.296-1) 08 160 846 347 393'] . 638413 83670 |
Frais payées d'avance 09 5925 l ' 179348 122 539
Stocks de fournitures 10 - ‘

Subvention a recevoir relative aux avantages sociaux ‘. . : : -
futurs 11 694 849_ : 708814 1 270 979 275276
Autres éléments d'actif (cf. P.295-1 et P.296-1) 12| 1484 15835) .
TOTAL DE L'ACTIF (L.01 4 L.12) 13]  2037089] 2801330 9718253 | 7541543
PASSIF

Découvert bancaire 14

Emprunts temporaires 15

Intéréts courus a payer 16

Créditeurs et autres charges a payer _———l' :

MSSS (cf. P.295-1 et P.296-1) 17 : - - :

Etablissements publics (cf. P.295-1 et P.296-2) 18] 15198 11 441 1170274 271804 |

Dettes interfonds (préciser) 19

Salaires courus & payer 20 585 410 795 516 29999 26 081

Fonds des services de santé (FSS) a payer 21 28 609 25 024 '

Autres créditeurs et charges a payer 7 . v . o : o

(cf. P.295-2 et 296-2) 22 481556 | 161742 628 013 801:554
Passif au titre des avantages sociaux futurs . b o e -
(cf. P.221 et 221-1) 23| 0 902 670 888 899 422891 - . . 384687
Revenus reportés - Gouvernement du Canada 24| o - ﬂ L l
Autres revenus reportés (cf. P.345, P.346 et P.459) 25 171 444 1405241 4811828 2626 518
Dettes a long terme 26 XXX XXXX XXXX X0
Autres éléments de passif (cf. P.295-2 et P.296-2) 27
TOTAL DU PASSIF (L.14 2 L.27) 28 2184887 | 2 023116 | 7063 005 4110 644
SOLDE DE FONDS 29 . 753102 o 778214 2655248 13430 899
TOTAL - PASSIF ET SOLDE DE FONDS (L..28 +L.29) 30 2:937 989 2801330 ' 9‘718 253 7541 543
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN
Exercice Exercice
courant précédent
1 2

ACTIF
Encaisse 01 22 982
Placements temporaires 02
Avances de fonds aux agences et aux établissements publics 03 20 222 932 23 470 146
Débiteurs . __I o .

MSSS (cf. P.360) 04 347241 . 406491

Gouvernement du Canada 05

Créances interfonds (préciser) 06

Autres débiteurs (cf. P.297) 07 ' I
Frais payés d'avance 08
Immobilisations 09 : 4 772.155 6105 708
Subvention & recevoir - réforme comptable (cf. P.360) 10 | 40450636 43217866
Frais reportés liés aux dettes 11 109 028 103 611
Autres éléments d'actif (cf. P.297) 12§ o
TOTAL DE L'ACTIF (L.01 4 L.12) 13 55910992 | 73326 &I
PASSIF
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires (cf. P.367) 15 23044 999 26400 991
Intéréts courus a payer (cf. P.366) 16} 361 309 a0 1'40
Créditeurs et autres charges a payer ' ’

MSSS (cf. P.360) 17 ]

Dettes interfonds (préciser) 18

Salaires courus a payer 19

Fonds des services de santé (FSS) a payer 20 1179

Autres créditeurs et charges a payer (cf. P.297-1)

Passif au titre des avantages sociaux futurs (cf. P.221-1)

Avances de fonds des agences et des établissements publics

Revenus reportés - Gouvernement du Canada (cf. P.389)

Autres revenus reportés (cf. P.389)

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Passifs environnementaux (cf. P.297-1) : L . e
Dettes 4 long terme (cf. P.367) 27} ‘38 589093 7 {3.966:346
Autres éléments de passif (cf. P.297-1) 28} L s
TOTAL DU PASSIF (L.14 a L.28) 29 61995 401 70 8@
SOLDE DE FONDS 30 3915 591 2516345
TOTAL DU PASSIF ET DU SOLDE DE FONDS (L.29 + L.30) 31 65 91(5‘992‘ : 73 326 804
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Nom de F'agence

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Fonds affectés cumulés

Code
1466-5228

S ——
Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL
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BILAN
Exercice Exercice
courant précédent
1 2

ACTIF I .-

Encaisse 01 18695 895 16 711 693

Placements temporaires 02} .

Débiteurs . ’3 L §
MSSS (cf. P.294) 03} 5403677 110299 720
FINESSS 04 30436 31755
Etablissements publics (cf. 294) 05 387 284
Gouvernement du Canada OGL 5494 5644
Créances interfonds (préciser) 07 .

Autres débiteurs (cf. 294-1) 08 174 .753% 198 004
Frais payés d'avance 09 . : 1386
Subvention a recevoir relative aux avantages sociaux futurs 10 9910 I . ' 19910
Placements de portefeuilles 1] .

Autres éléments d'actif (cf. 294-1) 12 : :

TOTAL DE L'ACTIF (L.01a L.12) 13) 24707 449 27 258 112 I

PASSIF . |

Découvert bancaire 14 485 837

Emprunts temporaires 15 ' . I

Intéréts courus & payer 16 ’ . .

Créditeurs et autres charges & payer o
Etablissements pubtics (cf. P.294-1) 17L_ 43412 40 581 |
Organismes 18 e
Dettes interfonds (préciser) 19
Salaires courus a payer 20
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21
Autres créditeurs et charges a payer (cf. P.294-2) 22 7372 866, 17 241 501

Passif au titre des avantages sociaux futurs 23 27:298 | . 25278

Revenus reportés - MSSS (cf. 559) 24} - 107 079 265 134

Revenus reportés - Gouvernement du Canada (cf. 559) 25 : | '

Autres revenus reportés (cf. P.559) 26

Autres éléments de passif (cf. P.294-2) 27}

TOTAL DU PASSIF (L.14 a L.27) 28 7555214 18062 2‘14_1_

SOLDE DE FONDS 29 17 152235 9195 868

TOTAL DU PASSIF ET DU SOLDE DE FONDS (L.28 + L..29) 30 24 707 449 D758 112

Révisée: 12-13



Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds affectés cumulés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

RESULTATS
Exercice Exercice
courant précédent
1 2

REVENUS .
Subventions MSSS 01 l___ 80.588 116} 79 489 329
Crédits régionaux 02l . 103 354 293 709
Variation des revenus reportés - MSSS et FINESSS 03 158055 (265 134)
Variation de la subvention a recevoir relative aux avantages sociaux futurs 04 -
FINESSS 05 5271433 4 316 248
Revenus de placements 06 . 212539 119 556
Revenus d'autres sources S

Subventions Gouvernement du Canada 07 o 22276 22 576

Autres revenus (cf. P.293) 08 . 4635637 | 5305007
TOTAL DES REVENUS (L.01 4 L.08) 09| 90991410 89 281 201 l
CHARGES -
Dépenses de transfert 10 30 823 676 28 155 310

11 XK XXXX

Frais financiers
Charges d'exploitation . o
Salaires 133400 80 815
Avantages sociaux 7050 1797
Charges sociales - Fonds des services de santé (FSS) 15 2126 687
Charges sociales - Autres 16} 3708 1 060
Frais de déplacement et de représentation 17 3441 4765
Services achetés (cf. P.293) 18} 49 434 (223
Location d'équipement 19| -
Fournitures de bureau 20 119725 137 336
Autres charges (cf. P.293) 21 51825 041 61703607 |
TOTAL DES CHARGES (L.10 4 L.21) 22 82 967 601 90 079 154
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.09 - L.22) 23 5023 809 - . (797 863)

Page 263
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Nom de 'agence Code

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Fonds affectés cumulés Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
SOLDE DE FONDS

Exercice Exercice
courant précédent
1 2
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 01 9 19’5:868 10 145 273

Additions (déductions)

Surplus (Déficit) de I'exercice 02} 8023809 (797 863)
Transferts interfonds - EN provenance _ v
du Fonds d'exploitation (+) 03 . D
du Fonds des activités régionalisées (+) 04 Lo L I
de Fonds affectés (+) (préciser) 05 .

Transferts interfonds - Affectations : G
au Fonds d'exploitation (-) 06] - (40:339) (64 702)

au Fonds des activités régionalisées (-) o7} (4:266)
a d'autres Fonds affectés (-) (préciser) 08
au Fonds d'immobilisations (-) 09 (19 846) (116 751)
Autres transferts interfonds (pages 529, 530 et 531) 10 (2:990) (4 165)
Autres additions (déductions) (préciser) 11| o e 34 076
Variation de I'exercice (L.02a L.11) 12|~ 7956368 (949 405)
Redressements (préciser) 13} ‘ » ]
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LAFIN (L.01 + L.12 + L.13) 14 17152235| 9195868

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL : Page 263-1 Révisée: 12-13



Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds de stationnement

REVENUS, SOLDE DU FONDS ET BILAN

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Page 264

Exercice Exercice
REVENUS courant précédent
1 2
Revenus de placements 01
Autres (préciser) 02
TOTAL DES REVENUS (L.01 + L.02) 03
Exercice Exercice
SOLDE DU FONDS courant précédent
1 2
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 04 -
Additions (déductions)
Revenus de l'exercice 05
Transfert interfonds - EN provenance |
du Fonds d'exploitation - activités accessoires c/a 8610 (+) 06
Transferts interfonds- Affectations
au Fonds d'immobilisations (-} 07
au Fonds d'exploitation - activités principales (-) 08
au Fonds d'exploitation - activités accessoires (-) 09
Autres additions (déductions) (préciser) 10
Variation de I'exercice (L.05 2 L.10) 11
Redressements (préciser) 12
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN (L.04 + L.11 + L.12) 13
Exercice Exercice
BILAN courant précédent
1 2
ACTIF
Encaisse 14
Autres (préciser) 15
TOTAL DE L'ACTIF (L.14 + L.15) 16 : | . - :
PASSIF
Créditeurs (préciser) 17
Autres (préciser) 18
TOTAL DU PASSIF (L.17 + L.18) 19[- . l , i
SOLDE DE FONDS 20 .
TOTAL DU PASSIF ET DU SOLDE DE FONDS (L.19 + L.20) 21 - |

Révisée: 11-12



Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

ETAT D'ALLOCATION DE L'ENVELOPPE REGIONALE DES CREDITS

Exercice
courant
1
ENVELOPPE REGIONALE
Montant de I'enveloppe régionale finale (nette) 2013-2014 inscrit dans le SYSTEME SBF-R 01 849 374 659
AFFECTATIONS de I'enveloppe régionale
Alfocations aux établissements 02 794 596 982
Allocations aux organismes communautaires 03 19 865 642
Allocations a d'autres organismes excluant ligne 02 et ligne 03 04 834 669
Montant des allocations de I'enveloppe régionale inscrit au SYSTEME SBF-R (L. 02 a L. 04) 05 815 297:293
Montant engagé au formulaire budgétaire de I'Agence ayant un impact sur I'enveloppe
régionale finale 06 28 415 843
Autres montants des allocations affectées (préciser)
07
08
09
TOTAL - Affections de I'enveloppe régionale (L.05 a L..09) 10 843713136
SURPLUS DE L'ENVELOPPE REGIONALE SUR LES AFFECTATIONS : :
AVANT PREVISION DES COMPTES A PAYER (L.01 - L.10) 1] | 5661523
COMPTES A PAYER inscrits en fin d'exercice dans le SYSTEME SBF-R
Pour les établissements publics
Comptes a payer signifiés (p.298-1,298-2) 12 1223 650
Comptes a payer non signifiés 13
Pour les organismes autres que les établissements publics
Comptes & payer signifiés (p.298-2) 14 4318 368
Comptes a payer non signifiés 15
TOTAL - Comptes a payer inscrits en fin d'exercice dans le SYSTEME SBF-R (L.12 a L.15) 6] 1 - 5542018 |
COMPTES A FIN DETERMINEE reportés i I'enveloppe régionale de I'exercice subséquent 17| 119 505
SURPLUS DE L'ENVELOPPE REGIONALE SUR LES AFFECTATIONS (L.11-L.16 - L.17) 18|
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Fonds spécial - Sommes confiées par un établissement a I'agence Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN

NOM DE L'ETABLISSEMENT: Institut universitaire en santé Exercice Exercice
. courant precédent

mentale de Montréal 1 2

ACTIF

Encaisse 01

Placements temporaires 02

Placements de portefeuilles 03

Autres éléments d'actif (préciser)

04
05
06
07
TOTAL DE L'ACTIF (L.01 a L.07) 08 |
PASSIF
Sommes confiées par un établissement a I'agence _
Sommes engagées pour des projets autorisés (cf. P.267, L.22) 09
Sommes non engagées (L..08 - L.09) 10 E' -

TOTAL DU PASSIF (L.09 + L.10) 1] 1 -

Note : Le fonds spécial concerne exclusivement I'Agence de la santé et des services sociaux de Montréal
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Nom de l'agence

Code

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Fonds spécial - Sommes confiées par un établissement a l'agence Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
DETAIL DU PASSIF
SOMMES CONFIEES PAR UN ETABLISSEMENT A L'AGENCE
NOM DE L'ETABLISSEMENT: Institut universitaire en santé Exercice Exercice
. courant précédent
mentale de Montréal 1 9
SOMMES CONFIEES AU DEBUT DE L'EXERCICE 01}
AUGMENTATIONS
Sommes additionnelles confiées a l'agence 02
Revenus de placements 03
Autres (préciser)
04
05
06
TOTAL DES AUGMENTATIONS (L.02 a L.06) 07
DIMINUTIONS
Décaissements a ['établissement au cours de I'exercice Exercice Exercice
Inscrire la description du projet, son numéro le cas échéant et le courant précédent
décaissement 1 2
08
09
10
11
12
13
TOTAL DES DIMINUTIONS (L.08 a L.13) 14 _L_ j
SOMMES CONFIEES A LAFIN DE L'EXERCICE (L.01 +L.07 - L.14) 15] | -
g(?l\ll_MES ENGVAGEE?IPOUR. I?EstF"RO.!J;ETj} AUTORISES . Exercice Exercice
ecrire sommairement les projets et le solde des engagements des courant précédent
projets autorisés 1 5
16
17
18
19
20
Autres (préciser) 21
TOTAL DES ENGAGEMENTS (L.16 a L.21) 22
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Nom de ['agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

DETAIL DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES A LA FIN

Affectations Affectations
AFFECTATIONS D'ORIGINE EXTERNE Ajustements utilisées alafin
Dotations dont le capital a une durée Affectations au ala Affectations de| aucoursde | (C.1+C.2+C.3-
indéterminée (préciser) début colonne 1 I'exercice I'exercice C.4)
1 2 3 4 5
01
02
03
04
05
06
07
08
09 -I
Total - Affectations d'origine externe b -
(L.01 2 L.09) 10l . :
Affectations Affectations
AFFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE Ajustements utilisées ala fin
Surplus générés par : Affectations au ala Affectations de| aucours de | (C.1+C.2+C.3-
(preciser) début colonne 1 I'exercice I'exercice C.4)
1 2 3 4 5
Activités de stationnement 11
12 I
13
14
15
16 l -
17 -
18 L l
19 o
Total - Affectations d'origine interne ’ . S
(L1123 L.19) 20 , i .

L.12 a L.19 Autorisation du MSSS est préalable aux affectations d'origine interne.
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
CHARGES DE L'EXERCICE RELATIVES A L'ASSURANCE-SALAIRE

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Exercice Exercice
AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS - ASSURANCE-SALAIRE courant précédent
1 2
Fonds d'exploitation
Activités principales 01 114 331 101 223
Activités accessoires 02
Charges non réparties - Activités principales 03} (26 _go_Qi .
TOTAL - Fonds d'exploitation (L.01 a L.03) 04 87730 101.223
Fonds des activités régionalisés 05 167 290 19 556
Autres fonds 06 391
TOTAL - Avantages sociaux particuliers - Assurance-salaire (L.04 a L..06) 07} 255;02d 1 121170
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES SUR L'ENSEMBLE DES FONDS M°’;’ta”t
Colts d'électricité 01
Dépenses Paiement de TVQ | Remboursement
INFORMATIONS SUR LA TAXE DE VENTE DU QUEBEC (TVQ) sujettes par I'agence de TVQ obtenu
alaTvQ (montant brut) par l'agence
1 2 3
Fonds d'exploitation :
Activités principales 02 700 461 66 544 34177
Activités accessoires 03 64 811 6157 3162
Fonds des activités régionalisées 04 2 290 841 217 630 111 775
Fonds affectés 05 379734 36 075 18 528
Fonds d'immobilisations
Dépenses capitalisées
Terrains 06
Aménagement des terrains 07
Bétiments 08
Améliorations majeures aux batiments 09
Matériel et équipements 10 9094 864 444
Equipements spécialisés 11 (3 074) (292) (150)
Développement informatique 12 1 081 002 102 694 52 743
Réseau de télécommunication 13
Autres 14 13 995 1330 683
Total dépenses capitalisées (L.06 & L.14) 1500001101017 = . 104 596 53720
Dépenses non capitalisées 16 94 905 9016 4631
TOTAL (L.02 2 L.05+L.15 + L.16) 17 4631769 440018 225993
TAUX PERSONNALISE Fonds d'exploitation d'immi%?l?ssations ?cl)]rt\iiess
DU REMBOURSEMENT PARTIEL DE TPS/TVQ 1 P 5 3
TPS 18 79.98% 79.98% 79.98%
T™VQ 19 51.36% 51.36% 51.36%
N° TVQ
3
Numéro d'enregistrement de la TVQ de I'Agence 20 1015876570 TQO001
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DES RESULTATS - FONDS D'EXPLOITATION (SUITE)

Activités principales

Activités accessoires

AUTRES REVENUS Exercice Exercice Exercice Exercice
(P.200, L.10, C.2, C.3,C.4 et C.5 courant précédent courant précédent
1 2 3 4
Entités du RSSS (EXCLUANT les ventes de services
et les recouvrements)
MSSS 01 96 815
Etablissements publics 02 8 781 1278
~ 5 |
Etablissements publics (non répartis cf.P.210) 03 XXXX XXXX : I
Etablissements publics (amortissement des
revenus reportés P.345-1 et 346) 04
Agences 05
Agences (non répartis cf. P.210) 06 XXXX XXXX
Agences (amortissement des revenus reportés . ' L
P.345-1 et 346) 07 5000
Autres entités apparentées
Amortissement des revenus reportés .
(cf. P.345-1 et 346) 08 98 844 83 544
Revenus non répattis (cf. P.210) 09 XXXX XXXX
Revenus de I'exercice 10
Entités NON apparentées
Amortissement des revenus reportés
(cf. P.345-1 et 346) 11
Revenus non répartis (cf. P.210) 12 300X XXXX
Revenus de l'exercice 13 24 977 3685
TOTAL (L.O1aL.14) 14} 234417 88507
Activités principales Activités accessoires
CHARGES SOCIALES Exercice Exercice Exercice Exercice
(P.200, L.14, C.2, C.3, C.4 et C.5) courant précédent courant précédent
1 2 3 4
Assurance - emploi 15 75 207 70 526 1155 484
Assurance - maladie (FSS) 16 247 146 242 969 - 3840 1697
CSST 17 32 603 30 200 468 235
Régime de rentes du Québec (RRQ) 18 214 431 208 826 3 565 1471
Régime québécois d'assurance parentale 19 41731 39 825 586 291
Autres régimes de pension-retraite 20
Primes d'assurance-salaire 21 23 759 110
Autres charges sociales non ventilées 22 25020 8
TOTAL (L.15 3 L.22) 23r 634877 617366 | 9724 | 4186
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DES RESULTATS - FONDS D'EXPLOITATION (SUITE)

Exercice terminé le 31 mars 2014

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 290-3

SERVICES ACHETES - ACTIVITES PRINCIPALES i);ir::ﬁte pf:i:ggit
(P.200, L.16, C.2 et C.3) 1 2
Honoraires professionnels
Services juridiques 01 8 934 8 789
Veérification (audit annuel des états financiers) 02 30 168 54 163
Relations de travail 03 17 675 33 253
Mandats d'intérim 04 10 418 13 681
Accompagnement a la gestion et administration provisoire 05 5 366 7 393
Analyse, inspection, enquéte et vérification (autre que I'audit des états financiers) 06 33 429 61848
Autres contractuels 07 41 264 38 209
Technologie de ['information
Exploitation, conservation et entretien des systémes informatiques 08 68 660 54 560
Services conseils et de soutien (contractuels) 09 31702 127 161
Services de traitement de la paie 10 37 009 41 891
Renouvellement des licences 11 21704 17 044
Ressources humaines
Services de recrutement 12 10 336 7 009
Programme d'aide aux employés 13 29 910 24 398
Services de formation et perfectionnement de la main-d'ceuvre 14 65 017 38 356
Préts de services (employés prétés a l'agence) 15 151 268
Ressources financiéres et matérielles
Service d'approvisionnement en communs 16 4 509 10 835
Services d'aménagement de bureau - gestion de parc mobilier 17 13 890 13 548
Services de traiteurs 18 22 105 18 932
Services de buanderie 19
Assurances responsabilité 20 3 842 5769
Cotisations 21 1071 10 502
22
Quote-part des frais généraux (frais communs) 23
Services achetés non ventiés - Activités principales 24 3 340
TOTAL (L.01aL.24) 25| 608277 l . 500 681
SERVICES ACHETES - ACTIVITES ACCESSOIRES Ec’éirrca’ﬁf p‘f;‘i;z‘git
(P.200, L.16, C.4 et C.5) 1 2
Frais annuels - Conseil québécois d'agrément 26 62 189 53 645
Formation 27 185 24
Frais de réunion 28 224 366
Autres 29 175
30
31
32
Services achetés non ventilés - Activités accessoires 33
TOTAL (L.26 2 L.33) 34 62 598 l 54210
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AS-475

Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DES RESULTATS - FONDS DES ACTIVITES REGIONALISEES

Exercice terminé le 31 mars 2014

Exercice Exercice
AUTRES REVENUS (P.201, L.09, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Entités du RSSS (EXCLUANT les ventes de services et les recouvrements)
MSSS 01 4700
Etablissements publics 02
Etablissements publics (amortissement des revenus reportés P.459-1) 03| =
Agences 04 1630
Agences (amortissement des revenus reportés P.459-1) 05|
Autres entités apparentées v »
Amortissement des revenus reportés (cf. P.459-1) 06 61328
Revenus de l'exercice 07 150 2180
Entités NON apparentées ]
Amortissement des revenus reportés (cf. P.459-1) 08
Revenus de l'exercice 09 1769 132 469
TOTAL - Autres revenus (L.01aL..09) 10 69‘577 . 134 649
] Exercice Exercice
SERVICES ACHETES (P.201, L.16, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Exploitation, conservation et entretien des systémes informatiques 11 2438919 1925734
Services conseils et de soutien (contractuels) 12 892 990 641 676
Services de formation et perfectionnement de la main d'ceuvre 13 105 594 140 810
Frais de réunion 14 34 255 44 108
Banques de données et transport de vaccins 15 56 743 55 448
Frais iégaux 16 47 193 15133
Préts de services 17 89 142 84 730
Quote-part des frais généraux (frais communs) 18
Services achetés non ventilés 19 152 219 9773
TOTAL - Services achetés (L.11aL.19) 20| 3817055 2017 412
Exercice Exercice
AUTRES CHARGES (P.201, L.23,C.1etC.2) courant précédent
1 2
Inscription a des congrés ou colloques (incluant frais de déplacement et de séjour) 21
Cotisation au fonds national de formation de la main d'ceuvre 22
Frais de recouvrement 23
Frais financiers
intéréts sur paiements aux fournisseurs 24
Frais bancaires 25
26
27
Dépenses de transfert 28
Autres charges non ventilées 29 49 080
TOTAL - Autres charges (L.21 4 L.29) 30 49 080
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AS-475

Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DES RESULTATS - FONDS D'IMMOBILISATIONS

Exercice terminé le 31 mars 2014

Exercice Exercice
AUTRES REVENUS (P.202, L.08, C.1etC.2) courant précédent
1 2
Entités du RSSS (incluant les ventes de services et les recouvrements)
MSSS 01
Etablissements publics 02
Etablissements publics (amortissement des revenus reportés cf. P.389) 03
Agences 04
Agences (amortissement des revenus reportés cf. P.389) 05
Autres entités apparentées ‘—J
Amortissement des revenus reportés (cf. P.389) 06 -
Revenus de I'exercice 07
Entités NON apparentées
Amortissement des revenus reportés (cf. P.389) 08
Revenus de l'exercice 09
TOTAL (L.01aL.09) 10f ‘ ’
i Exercice Exercice
SERVICES ACHETES (P.202, L.14, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Services (architectes et ingénieurs) 11
Services juridiques 12
Autres 13 95 213 83 009
14
15
16
17
18
Services achetés non ventilés 19
TOTAL (L.112aL.19) 20 95 213’ 83009
] Exercice Exercice
AUTRES CHARGES NON CAPITALISEES (P.202, L.16, C.1et C.2) courant précédent
1 2
Passifs environnementaux - SCT 21
Passifs environnementaux - MSSS 22
Achat de biens non capitalisables (sous le seuil de capitalisation) 23
24
25
26
Ajustement relatif aux immobilisations non capitalisables du SPU 27 87769
Créances douteuses 28
Autres charges non capitalisées et non ventilées 29 2 888
TOTAL (L.21a1.29) 30 2:888 ] . 87.769

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Page 292

Révisée: 13-14



AS-475

Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DES RESULTATS - FONDS AFFECTES CUMULES

Exercice Exercice
AUTRES REVENUS (P.263, L.08, C.1etC.2) courant précédent
1 2
Entités du RSSS (incluant les ventes de services et les recouvrements)
MSSS 01
Etablissements publics 02 42 559 640 878
Etablissements publics (amortissement des revenus reportés P.559) o3|
Agences 04 13 395
Agences (amortissement des revenus reportés P.559) 05 o
Autres entités apparentés
Amortissement des revenus reportés (cf. P.559) 06}
Revenus de I'exercice 07
Entités NON apparentées e
Services préhospitaliers d'urgence (revenus autonomes cf. P.531) 08] 4 502935 4 507 245
Amortissement des revenus reportés (cf. P.559) 0o} .
Autres entités NON apparentés 10 76 748 156 884
TOTAL - Autres revenus (L.01 a L.10) 11 4635637 5305 007 l
} Exercice Exercice
SERVICES ACHETES (P.263, L.18, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Services achetés - contractuels 12 36 400 5782
Frais de réunion 13 3390 4 336
Formation du personnel du réseau 14 1370 5 308
Services achetés - autres 15 8 274 23 004
Achats de services - logiciel 16 7 000
Annulation - comptes a payer des années antérieures MDSA 17 (51 865)
18
Services achetés non ventilés 19 ‘ 212
TOTAL - Services achetés (L.12 a L.19) 20| 49434 (B 223)’
Exercice Exercice
AUTRES CHARGES (P.263, L.21, C.1etC.2) courant précédent
1 2
Frais de recouvrement 21
Frais financiers
Intéréts sur paiements aux fournisseurs 22
Frais bancaires 23
Frais Légaux 24 4236
Fournitures générales 25 4978
Annonces et publicité 26 13 751
RITM - Facturation provinciale 27 51 785 692 61649 838
Créances douteuses 28
Autres charges non ventilées 29 30135 40018
TOTAL - Autres charges (L.21 a L.29) 30 51 825041 61703 607
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS AFFECTES CUMULES

i} Exercice Exercice
DEBITEURS - MSSS (P.262, L.03, C.1et C.2) courant précédent
1 2
Ventes de services 01
Recouvrements (incluant les préts de services) 02
Augmentation (diminution) du financement 03
Crédits régionaux - VIH-SIDA 04 50 779 187 927
Systeme d'information clientéles - RITM 05 4 000 000 8 424 080
C/R MSSS - Services préhospitaliers d'urgence 06 381 597 1687 713
C/R - MSSS autre ministére (Tragédie Lac-Mégantic) 07 950 001
C/R - MSSS Désengorgement des urgences 08 21 300
09
10
11
12
13
14
15
16
TOTAL - Débiteurs MSSS (L.01aL.16) 17| 5403677 10299 720
DEBITEURS - ETABLISSEMENTS PUBLICS Exercice Exercice
(P.262, .05, C.1 et C.2) °°“1‘a“t p’eczde”*
Ventes de services (reporté a P.810) 18
Recouvrements (incluant les préts de services) (reporté a P.810) 19 10 284
Transferts de frais généraux (quote-part) (reporté a P.810) 20
Augmentation (diminution) du financement (reporté a P.810) 21
Autres 22 377 000
23
24
Provision pour mauvaise créances (reporté a P.810) {(-) 25
TOTAL - Débiteurs Etablissements publics (L.18 aL.25) 26| x’; 387 284
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS AFFECTES CUMULES (SUITE)

Exercice terminé le 31 mars 2014

. Exercice Exercice
AUTRES DEBITEURS (P.262, L.08, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Agences du RSSS (reportés a P.810)
Vente de services 01
Recouvrements (incluant les préts de services) 02 113 124
Transferts de frais généraux (quote-part) 03
Transferts budgétaires (subventions) & recevoir 04
Autres 05
Entités apparentées (reportés a P.810)
Vente de services 06
Recouvrements 07 10 284
Contributions, subventions & recevoir 08
Autres 09 3901
Provision pour créances douteuses (-) 10
Entités non apparentées (reportés a P.810)
Vente de services 11
Recouvrements 12 7444
Transporteurs ambulanciers 13 174 594
Autres 14 40 000 23 410
Provision pour créances douteuses (-) 15
Avances aux employés (reportés a P.810) 16
Réclamation TPS (fédérale) (reporté a P.810) 17
Réclamation TVQ (provinciale) (reporté a P.810) 18
TOTAL - Autres débiteurs (L.01 aL.18) 19| 174 753 l L '198 004
. Exercice Exercice
AUTRES ELEMENTS D'ACTIF (P.262, L.12, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Intéréts courus a recevoir 20
21
22
23
Autres éléments d'actif non ventilés 24
TOTAL - Autres éléments d'actif (L.20 a L.24) 25
CREDITEURS ET CHARGES A PAYER Exercice Exercice
ETABLISSEMENTS PUBLICS (P.262, L.17, C.1 et C.2) °°“1‘a"t precgde”t
Augmentation du financement (Subventions a verser) (reporté a P.813) 26
Frais communs (quote-part de I'agence) (reporté a P.813) 27
Achat de services (incluant préts de services) (reporté a P.813) 28
Etablissements publics 29 43412 40 581
TOTAL - Créditeurs - Etablissements publics (L.26 a L.29) 30 43412 I 40581
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS AFFECTES CUMULES (SUITE)

AUTRES CREDITEURS ET CHARGES A PAYER Exercice Exercice
(P.262, L.22, C.1 et C.2) °°”1ra”t p'ec‘;de“‘
MSSS (reportés a P.813)
Diminution du financement 01
Préts de services 02
Autres 03
FINESSS (diminution du financement) (reporté a P.813) 04 4279
Agences du RSSS (reportés a P.813)
Transferts budgétaires (subventions) a payer 05
Transferts de frais généraux (quote-part de l'agence) 06
Préts de services 07
Autres 08 1588
Autres entités apparentées (reportés a P.813)
Fournisseurs 09 5729 790
Dépét pour soumission 10
Provision pour franchises et dommages non couverts par IAQESSS 11
Provision pour poursuites 12
Provision pour autres réclamations 13
Autres 14
Entités NON apparentés (reportés a P.813)
Foumnisseurs 15 141 997 16 225 386
Transporteurs ambulanciers 16 1316 889 970 379
Groupes de médecine de famille (GMF) 17 163 286 45 736
Cliniques-réseau (CR) 18 1724
Dépét pour soumission 19
Provision pour dommages non couverts par lAQESSS 20
Provision pour poursuites 21
Provision pour autres réclamations 22
Autres 23 13 313
Déductions a la source et charges sociales a payer (autres que FSS)
(reporté a P.813) 24
Imp6t provincial a payer (reportés & P.813)
sur salaires courus a payer 25
sur salaires versés 26
TPS a payer (fédérale) (reporté a P.813) 27
TVQ a payer (provinciale) (reporté a P.813) 28
TOTAL - Autres créditeurs et charges a payer (L.012aL.28) 20| = 7372 866 | 17 241 501
o Exercice Exercice
AUTRES ELEMENTS DE PASSIF (P.262, L.27, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Congés a traitement différé 30
31
32
Autres éléments de passif non ventilés 33
TOTAL - Autres éléments de passif (L.30 a L.33) 34
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS D'EXPLOITATION

i Exercice Exercice
DEBITEURS - MSSS (P.260, L.03, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Augmentation du financement - Activités principales (cf. P.290-1) o1} . 287035 241982 I
Augmentation du financement - Activités accessoires (cf. P.290-1) 02 22443 ’ -
Ventes de services 03
Recouvrement (incluant les préts de services) 04 6 352
05
Divers 06
TOTAL (L.01 a L.06) 07 3158300 241 082 l
DEBITEURS - ETABLISSEMENTS PUBLICS Exercice Exercice
(P.260, L.05, C.1 et C.2) °°“1ra"t preczde”t
Ventes de services (reporté a P.810) 08 2120 2 995
Recouvrements (incluant les préts de services) (reporté a P.810) 09
Transferts de frais généraux (quote-part) (reporté a P.810) 10
Augmentation (diminution) du financement (reporté a P.810) 11
Etablissements publics 12
Provision pour créances douteuses (-) (reporté a P.810) 13 ’
TOTAL(L08AL13) 14| 2120 2995
. Exercice Exercice
AUTRES DEBITEURS (P.260, L.08, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Agences du RSSS (reportés a P.810)
Vente de services 15
Recouvrements (incluant les préts de services) 16 2321
Transferts de frais généraux (quote-part) 17
Transferts budgétaires (subventions) a recevoir 18
Autres 19
Entités apparentées (reportés a P.810)
Vente de services 20
Recouvrements 21
Contributions, subventions a recevoir 22 72 392
Autres 23
Provision pour créances douteuses (-) 24
Entités non apparentées (reportés a P.810)
Vente de services 25
Recouvrements 26 13173
Autres 27 18 528 18 633
Provision pour créances douteuses (-) 28
Avances aux employés (reporté a P.810) 29 10 442 10 381
Réclamation TPS (fédérale) (reporté a P.810) 30 52 196 108 073
Réclamation TVQ (provinciale) (reporté a P.810) 31 64 186 137 914
TOTAL (L.15a L.31) 32|_ 160 846 i 347 393 I
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Nom de ['agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS D'EXPLOITATION (SUITE)

Exercice Exercice
AUTRES ELEMENTS D'ACTIF (P.260, L.12,C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Intéréts courus a recevoir 01
Congés a traitement différé 02 14 842 15 835
03
04
05
06
07
Autres éléments d'actif non ventilés 08
TOTAL (L.013L.08) 09| 14 842 ] . 15835
CREDITEURS ET CHARGES A PAYER - MSSS iﬁi’gﬁf Er;‘ifj'zﬁt
(P.260, L.17, C.1 et C.2) ; prees
Diminution du financement - Activités principales (cf. P.290-1) 10 - _T
Diminution du financement - Activités accessoires (cf. P.290-1) 11 : l :
Achat de services (incluant préts de services) 12
13
14
TOTAL (L.10 a L.14) 15
CREDITEURS ET CHARGES A PAYER - ETABLISSEMENTS PUBLICS i’;irfa'gf E:i;‘git
(P.260, L.18, C.1 et C.2) 1 p 9
Augmentation du financement (Subventions & verser) (reporté a P.813) 16
Frais communs (quote-part de I'agence) (reporté a P.813) 17
Achat de services (incluant préts de services) (reporté a P.813) 18 15198 11 441
Etablissements publics 19
20
21
22
TOTAL (L.16 aL.22) 23 15 198_‘1 L 11441
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS D'EXPLOITATION (SUITE)

AUTRES CREDITEURS ET CHARGES A PAYER Exercice Exercice
(P.260, L.22, C.1 et C.2) °°“1ra”‘ precgde”‘
Agences du RSSS (reportés a P.813)
Transferts budgétaires (subventions) a payer 01
Transferts de frais généraux (quote-part de I'agence) 02
Préts de services 03
Autres 04 3 642
Autres entités apparentées (reportés a P.813)
Fournisseurs 05 4101
Dépét pour soumission 06
Provision pour franchises et dommages non couverts par IAQESSS 07
Provision pour poursuites 08
Provision pour autres réclamations 09
Autres 10
Entités NON apparentés (reportés a P.813)
Fournisseurs 11 213 624 161 712
Dépét pour soumission 12
Provision pour griefs (reporté a P.830. 1..02) 13
Provision pour dommages non couverts par 'AQESSS 14
Provision pour poursuites 15
Provision pour autres réclamations 16
Autres 17
Déductions a la source et charges sociales a payer (autres que FSS)
(reporté a P.813) 18 211 331
Impd&t provincial a payer (reportés a P.813)
sur salaires courus a payer 19 48 858
sur salaires versés 20
TPS a payer (fédérale) (reporté a P.813) 21
TVQ a payer (provinciale) (reporté a P.813) 22 |
TOTAL (L.01 4 L.22) 23 481556 1617 2 |
. Exercice Exercice
AUTRES ELEMENTS DE PASSIF (P.260, L.27, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Congés a traitement différé 24
25
26
27
Autres éléments de passif non ventilés 28
TOTAL (L.243aL.28) 29 " I
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Nom de 'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS DES ACTIVITES REGIONALISES

Exercice terminé le 31 mars 2014

. Exercice Exercice
DEBITEURS - MSSS (P.260, L.03, C.3 et C.4) courant précédent
1 2
Ventes de services 01
Recouvrements (incluant les préts de services) 02 77 550
Augmentation du financement MSSS (préciser) 03 4700
Crédits régionaux - Programme en santé publique 04 194 161 94 293
Facturation au MSSS - compte client 05 39 054
Crédits régionaux - Ressources informationnelles 06 5028 534 2 286 768
Crédits régionaux - Programme en santé mentale 07 53 034 60 360
Crédits régionaux - PALV 08 88 788
Crédits régionaux - Violence conjugale 09 20 000
Crédits régionaux - Formation, planification et adaptation m.d'o. 10 71477
Crédits régionaux - Dépendances 11 19 077
12
13
14
16
TOTAL - Débiteurs MSSS (L. 01 a L.15) 16]: 5 448 533 2 589 263
; | Exercice Exercice
DEBITEURS - ETABLISSEMENTS PUBLICS (P.260, L.05, C.3 et C.4) courant précédent
1 2
Ventes de services (reporté a P.810) 17 152 686
Recouvrements (incluant les préts de services) (reporté a P.810) 18 107 825
Transferts de frais généraux (quote-part) (reporté & P.810) 19
Augmentation du financement (reporté a P.810) 20
Etablissements publics 21 162 215270
22
23
Provision pour mauvaise créances (reporté a P.810) (-) 24
TOTAL - Débiteurs Etablissements publics (L.17 4L.24) 25|~ 260673 215270
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS DES ACTIVITES REGIONALISEES (SUITE)

i

i Exercice Exercice
AUTRES DEBITEURS (P.260, L.08, C.3 et C.4) courant précédent
1 2
Agences du RSSS (reportés a P.810)
Vente de services 01 2 255
Recouvrements (incluant les préts de services) 02 22194
Transferts de frais généraux (quote-part) 03
Transferts budgétaires (subventions) a recevoir 04
Autres © 05
Entités apparentées (reportés a P:810)
Vente de services 5 06
Recouvrements 07 72 047
Contributions, subventions a recevoir 08
Autres 09 605 663
Provision pour créances douteuses (-) 10
Entités non apparentées (reportés & P.810)
Vente de services 11
Recouvrements 12
Contributions, subventions a recevoir 13
Autres 14 8 301 11623
Provision pour créances douteuses (-) 15
Avances aux employés (reporté a P.810) 16
Réclamation TPS (fédérale) (reporté a P.810) 17
Réclamation TVQ (provinciale) (reporté a P.810) 18
TOTAL - Autres débiteurs (L.01 a L.18) 19 638 413' :83'670
. Exercice Exercice
AUTRES ELEMENTS D'ACTIF (P.260, L.12, C.3 et C.4) courant précédent
1 2
Intéréts courus a recevoir 20
Congés a traitement différé 21
22
23
Autres éléments d'actif non ventilés 24
TOTAL - Autres éléments d'actif (L.20 a L.24) 25| o I -
CREDITEURS ET CHARGES A PAYER - MSSS i’;irr‘;'f‘f p‘f:;'git
(P.260, L.17, C.3 et C.4) 1 2
Achat de services (incluant préts de services) 26
Diminution du financement FINESSS 27
Diminution du financement MSSS (préciser) 28
29
30
TOTAL - Créditeurs et charges a payer MSSS (L.26 a L.30) 31
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Nom de F'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie 1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS DES ACTIVITES REGIONALISEES (SUITE)

CREDITEURS ET CHARGES A PAYER iﬁiﬁ'ﬁf pfgizilgit
ETABLISSEMENTS PUBLICS (P.260, L.18, C.3 et C4) 1 2
Augmentation du financement (subventions a verser) (reporté a P.813) 01
Frais communs (quote-part de 'agence) (reporié a P.813) 02
Achat de services (incluant préts de services) (reporté a P.813) 03 599 743
Etablissements publics 04 570 531 271 804
TOTAL - Comptes a payer établissements publics (L.01aL.04) 05 E 1170 274 271 804 l
AUTRES CREDITEURS ET CHARGES A PAYER i’;irggf pf:i;'git
(P.260, L.22,C.3 et C.4) 1 2
Agences du RSSS (reportés a P.813)
Transferts budgétaires (subventions) a payer 06
Transferts de frais généraux (quote-part de 'agence) 07
Préts de services 08
Autres 09 2382
Autres entités apparentées (reportés a P.813)
Fournisseurs 10 1313
Dépot pour soumission 11
Provision pour franchises et dommages non couverts par 'AQESSS 12
Provision pour poursuites 13
Provision pour autres réclamations 14
Autres 15
Entités NON apparentés (reportés a P.813)
Foumisseurs 16 415437 799 172
Dépét pour soumission 17
Provision pour dommages non couverts par 'AQESSS 18
Provision pour poursuites 19
Provision pour autres réclamations 20
Autres 21 211 263
Déductions & la source et charges sociales a payer (autres que FSS) 22
Impét provincial a payer (reportés a P.813)
sur salaires courus a payer 23
sur salaires versés 24
TPS a payer (fédérale) (reporté a P.813) 25
TVQ a payer (provinciale) (reporté a P.813) 26
TOTAL - Autres créditeurs et charges a payer (L.06 a L.26) 27r 628 013 : 801 554
o Exercice Exercice
AUTRES ELEMENTS DE PASSIF (P.260, L.27, C.3 et C.4) courant précédent
1 2
28
29
30
TOTAL - Autres éléments de passif (L.28 a L.30) 31 =
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

Exercice terminé le 31 mars 2014

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS D'IMMOBILISATIONS

| Exercice Exercice
AUTRES DEBITEURS (P.261, L.07, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Etablissements du RSSS (reportés & P.810)
Vente de services 01
Recouvrements (incluant les préts de services) 02
Transferts de frais généraux (quote-part) 03
Augmentation du financement 04
Autres 05
Provision pour créances douteuses (-) 06
Agences du RSSS (reportés a P.810)
Vente de services 07
Recouvrements (incluant les préts de services) 08
Transferts de frais généraux (quote-part) 09
Transferts budgétaires (subventions) a recevoir 10
Autres 11
Entités apparentées (reportés a P.810)
Vente de services 12
Recouvrements 13
Contributions, subventions a recevoir 14
Autres 15
Provision pour créances douteuses (-) 16
Entités non apparentées (reporté a P.810)
Vente de services 17
Recouvrements 18
Contributions, subventions a recevoir 19
Autres 20
Provision pour créances douteuses (-) 21
Avances aux employés (reporté a P.810) 22
Réclamation TPS (fédérale) (reporté a P.810) 23
Réclamation TVQ (provinciale) (reportés a P.810)
Dépenses capitalisées 24
Dépenses non capitalisées 25

TOTAL (L.01 a L.25) 26

e

. Exercice Exercice
AUTRES ELEMENTS D'ACTIF (P.261, L.12, C.1 et C.2) courant précédent
1 2

Dépéts ou avance sur acquisitions d'immobilisations 27
Intéréts courus a recevoir 28
29
30
31
Autres éléments d'actif non ventilés 32

TOTAL (L.27 a L.32) 33

]
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DE BILAN - FONDS D'IMMOBILISATIONS (SUITE)

Exercice terminé le 31 mars 2014

AUTRES CREDITEURS ET CHARGES A PAYER Exercice Exercice
(P.261, L.21, C.1et C.2) °°‘fa”‘ precgde”t
Etablissements du RSSS (reportés a P.813)
Augmentation du financement (subventions & verser) 01
Frais communs (quote-part de I'agence) 02
Achat de services (incluant préts de services) 03
Autres 04
Agences du RSSS (reportés a P.813)
Transferts budgétaires (subventions) a payer 05
Transferts de frais généraux (quote-part de I'agence) 06
Préts de services 07
Autres 08
Autres entités apparentées (reportés a P.813)
Fournisseurs 09
Dépét pour soumission 10
Provision pour franchises et dommages non couverts par AQESSS 11
Provision pour poursuites 12
Provision pour autres réclamations 13
Autres 14
Entités NON apparentés (reportés a P.813)
Fournisseurs 15 21803
Dép6t pour soumission 16
Provision pour dommages non couverts par 'AQESSS 17
Provision pour poursuites 18
Provision pour autres réclamations 19
Autres 20
Déductions a la source et charges sociales a payer (autres que FSS) 21
Impé6t provincial & payer (reportés a P.813)
sur salaires courus a payer 22
sur salaires versés 23
TPS a payer (fédérale) (reporté a P.813) 24
TVQ a payer (provinciale) (reporté a P.813) 25
TOTAL (L.01 2 L.25) 26| ' | 21803
Exercice Exercice
PASSIFS ENVIRONNEMENTAUX (P.261, L.26, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
Terrains répertoriés au 31 mars 2011 sauf ceux déja pris en charge par l'agence 27
Terrains répertoriés aprés le 31 mars 2011 ou déja pris en charge par I'agence 28
TOTAL (L.27 + L.28) 29| S L |
o Exercice Exercice
AUTRES ELEMENTS DE PASSIF (P.261, L.28, C.1 et C.2) courant précédent
1 2
30
31
32
Autres éléments de passif non ventilés 33
TOTAL (L.30 a L.33) 34
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

FONDS D'EXPLOITATION - Activités principales
P. 250, L.03,C.3

Exercice terminé le 31 mars 2014

Gestion du systéme d'information clientele - RITM - 065 403395%
40339%
P. 250,L.04,C.3
Gestion du Technocentre - 7910 225000 %
225000 %
P. 250, L.07,C.3
Achat de services du Technocentre 302176 %
Gestion - projet PFSTT (30009
299176 §
FONDS D'EXPLOITATION - Activités accessoires
P. 250, L..12,C.3
Frais de gestion - projet PSFTT 3000%
30008
FONDS DES ACTIVITES REGIONALISEES
P.251,L.03,C.3 et P.422,L.03,C.3
Ventes de services du Technocentre - 7910-01 302176 $
302176 %
P.251, L.05.C.3etP.422 1.05,C.3
Ventes de services du Technocentre - 7910-01 7256 %
72569%
P. 251, L.07, C.3 et P.422,1..06,C.3
Frais de gestion du Technocentre - 7910-01 225000 %
225000 %
P.251,L.10,C.3etP.421,1.09,C.5,P.422 .09, C.2etC.3
Achats d'immobilisations - 7909 10485 3%
Achats d'immobilisations - 7910 808 985
Achats d'immobilisations - 7910-01 36 495
855965 3
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Nom de 'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie 1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014
ETAT D'ALLOCATION DE L'ENVELOPPE REGIONALE DES CREDITS
Page 265.1..12, C.1
CHUS :
37 - Médecins en régions éloignées 104 634
101 - SIDA 16 675
200 - Allocations budgétaires 150 000
300 - Formation réseau 7 950
279259 %
Centre de réadaptation Estrie :
200 - Allocations budgétaires 45982 $
300 - Formation réseau 34995 %
350 - Activités régionalisées (clientéles multiproblématiques) 514 %
81491%
Centre de réadaptation en dépendance de I'Estrie
200 - Allocations budgétaires 50000 %
350 - Activités régionalisées 589
50 589 $
Centre d'accueil Dixville (CRDITED de I'Estrie) :
300 - Formation réseau 1507 %
350 - Activités régionalisées (clientéles multiproblématiques) 82 875
84382 %
CSSS - UGS :
76 - Aides techniques personnes handicapées 172 %
200 - Allocations budgétaires 45945 $
300 - Formation réseau 2046 %
350 - Activités régionalisées (clientéles multiproblématiques) 8607 %
506 - Santé publique 304
57074 %
CSSS de la MRC-de-Coaticook :
200 - Allocations budgétaires 11498 %
350 - Activités régionalisées (clientéles multiproblématiques) 928
506 - Santé publique 27 519
399453
CSSS du Granit :
37 - Médecins en régions éloignées 5305%
76 - Aides techniques personnes handicapées 980
506 - Santé publique 928
7213%
CSSS du Haut-St-Francois :
76 - Aides techniques personnes handicapées 1960 $
200 - Allocations budgétaires 100 000
300 - Formation réseau 1564
506 - Santé publique 928
104 452 $
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Précisions aux états financiers - Partie 2 - AUDITEE

ETAT D'ALLOCATION DE L'ENVELOPPE REGIONALE DES CREDITS

Page 265, L.12, C.1 (suite)

CSSS de Memphrémagog :
300 - Formation réseau
506 - Santé publique

CSSS des Sources :
76 - Aides techniques personnes handicapées
300 - Formation réseau
506 - Santé publique

CSSS du Val-St-Frangois :
200 - Allocations budgétaires

Centre jeunesse de I'Estrie :
200 - Allocations budgétaires
300 - Formation réseau
513 - Ressources intermédiaires et alternatives

Total de la ligne 12

Page 265, L.14

Agence de I'Estrie :
101 - SIDA
300 - Formation réseau
340 - Activités fonds affectés
350 - Autres activités régionalisées
506 - Santé publique

Etablissements privés
Organismes communautaires
Organisme - Institut national de santé publique

Total de la ligne 14

Exercice terminé le 31 mars 2014

1536 %
928
2464 %

240%
1806

928
2974 %

448 153 $
448 153 $

45077 %
6210%
14 367

65654 $

1223650 %

50779 %

71477 $
21300
3654 363
194 161

3992 080 $

73259 %
203029 %
50 000
326 288 $

4318 368 $
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TROISIEME PARTIE

FONDS D'EXPLOITATION — RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
FONDS D'IMMOBILISATIONS —~ RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES



RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
) Page
SECTION AUDITEE
TROISIEME PARTIE — FONDS D'EXPLOITATION : RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
~ FONDS D’IMMOBILISATIONS : RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
Fonds d’exploitation
Activités principales :
Charges d’exploitation et contributions par centre d'aCtiVItES .....cveveeerrrvereereerereerereeeereeeseeeeenes 310,311
Activités accessoires :
Résultats par centre A'aCIVIIES voveerruieierieieeeeeeeeee et ceeeesie ettt e e e e 320,321, 322
Variation des revenus reporiés — Activités principales ... 345, 345-1
Variation des revenus reportés — ACHVIIES ACCESSOIFES. ..............cocoiioooooeeeoeeeeeeeeeee e .. 346
Charges non réparties, charges extraoFdiNAIFES..................c..c.c.oooooeeeeeereeeeeeeeeeeeee e e 349

Fonds d’immobilisations

Ecart de financement — Immobilisations — Surplus (déficit) annuel attendu et

Détermination de I’ajustement de la SUbvention G ¥eCeVOIr .....................co.o.ooveeoeeeeeee e,
Conciliation et composition du solde de fonds.............................ccccovioioiiiieieee

MSSS — subvention a recevoir (percue d’avance) sur les dettes subventionnées par le

gouvernement, Feformes COMPIABIES @ QUIFES .....................cc.oveeeeeeeeeees oo 360
Immobilisations détenues au 31 mars 2008 — COULS ...........oooovorimerieeeieeeeeeee oo 361
Immobilisations acquises & compter du 1% avril 2008 — CORLS...............coooeeeeieoeeeeeeeee e, 362
Contrats de location-acquisition et immobilisations acquises soit par donation ou par

des contributions d’OrganiSMES EXIEFNES ..........coocoowo oo 362-1
Immobilisations en cours de construction et en développement (location-acquisition

SEUIBTEHIT) ........c.iiiiiiieiieieeee et es et 362-2
Immobilisations en cours de construction el en développement — Frais financiers

capitalisés aux IMMOBIIISALIONS................cocooiieeieieieeieeeeeeeeeeee e, 362-3

Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation — Ententes de partenariats
DUBLIC-PIIVE (PPP) ..ottt

Immobilisations — AMOFHSSEMENT CUMUIE ... oo

Sommaire annuel des dépenses d'immobilisations par source de financement ..................................
Détail des intéréts courus a payer
Détail des emprunts temporaires et des dettes a long terme
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation — Dossier santé Québec (DSQ)

Variation des FeVerus FEPOFIGS..........cocoe.ioee oo,

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 3 390
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation - Activités accessoires

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES

8410 8430 8490 8610+8620
Urgence- Prog. d'aide aux| Autres activités Activités
Santé joueurs complémentaires | commerciales Total
(Québec) pathologiques | Total P. 321 Total P. 322 Cc1ac4
1 2 3 4 5
REVENUS : B o
Subventions MSSS 01 49 176 65 706 X 114:882
(Diminution) augmentation du financement ' : :
(cf. P.290-1) 02 22 443 0000 22 443
Variation des revenus reportés - MSSS 03 1 00X
Revenus de placements 04 o .
Revenus de type commercial 05 X000 o
Revenus d'autres sources ; l -
Ventes de services et recouvrements 06 : -
Subventions Gouvernement du Canada 07 ’ ' :
Autres revenus (cf. P.290-2) 08 :
TOTAL DES REVENUS (L.01 4 L.08) 09 49176 |_ 88149 - . 137325
CHARGES
Salaires - cadres 10
Salaires - autres 11 50 820 15 835 66 655
Avantages sociaux généraux - cadres 12 :
Avantages sociaux généraux - autres 13 15 959 1661 7.620.
Avantages sociaux particuliers - cadres 14 :
Avantages sociaux particuliers - autres 15 (2 359) 1423 (936)
Charges sociales - FSS (cf. P.290-2) 16 2740 1100 3840
Charges sociales - autres (cf. P.290-2) 17 4 577 1307 5884
Dépenses C.A. (excluant PDG) 18 XX X0 XK X0 Y00
Services achetés (cf. P.290-3) 19 409 62 189 o 62 598
Publicité et communication 20 L
Loyers 21 - s
Location d'équipement 22 . . .
Dépenses de transfert 23 1588 . I o 1588
Fournitures de bureau 24 1148 - 4148
Entretien et réparations 25 o - -
Frais financiers 26 :
Autres charges 27 291 674 965
TOTAL DES CHARGES (L.10 a L.27) 28} l 75173 - 84189 - 159 362
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE il . L l
(L.09 - L.28) 29} 1 25997 3960, « (22 037)|
A titre informatif seulement (en moins)
Contributions au Fonds d'immobilisations (-) 30
Contributions au Fds de stationnement (c/a 8610) 31 YO0 XK XXXX i
Contributions a d'autres fonds (-) 32 (3 000): 3 000)
Surplus (Déficit) aprés les contributions a : i
d'autres fonds (L.29 a L.32) 33 (25997 960 (25:037)
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation - Activités accessoires

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES
AUTRES ACTIVITES COMPLEMENTAIRES
VENTILATION DE LA COLONNE 3 DE LA PAGE 320

Cert. rés. Total
PSFTT Toxicomanie Ct1ac4
1 2 3 5

REVENUS
Subventions MSSS 01 2 557 63 149 65 706
(Diminution) augmentation du financement 02 22 443 22 443
Variation des revenus reportés - MSSS 03 ' .
Revenus de placements 04
Revenus de type commercial 05 XXXX YOOX XXXX AKX
Revenus d'autres sources .

Ventes de services et recouvrements 06

Subventions Gouvernement du Canada 07

Autres revenus 08

TOTAL DES REVENUS (L.01 a L.08) 09 25000 63149 . 88 149
CHARGES
Salaires - cadres 10
Salaires - autres , 11 15 835 15835
Avantages sociaux généraux - cadres 12 :
Avantages sociaux généraux - autres 13 1661 1661
Avantages sociaux particuliers - cadres 14
Avantages sociaux particuliers - autres 15 1423 1423
Charges sociales - FSS 16 1100 1100
Charges sociales - autres 17 1307 1307
Dépenses C.A. (excluant PDG) 18 XXX 200K 2000 200K 1
Services achetés 19 62 189 62189
Publicité et communications 20
Loyers 21
Location d'équipement 22
Dépenses de transfert 23
Fournitures de bureau 24 ;
Entretien et réparations 25 ' o
Frais financiers 26 | ' L
Autres charges 27 674 . 674
TOTAL DES CHARGES (L.10 a L.27) 28 22.000 62 189 | ; 84 1§i

EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE

29|

(L.09 - L.28)
A titre informatif seulement I_
Contributions au Fonds d'immobilisations (-) 30

31 YOO 000K XXXX XX
Contributions a d'autres fonds (-) 32 (3 000) (3.000)
Excédent (Déficit) aprés les contributions a .
d'autres fonds (L.29 a L.32) 33 960 960
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation - Activités accessoires

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES
ACTIVITES COMMERCIALES
VENTILATION DE LA COLONNE 4 DE LA PAGE 320

Parc de Autres activités
stationnement | commerciales Total
8610 5620-01 8620-02 8620-03 CtacC4
1 2 3 4 5

REVENUS ’.
Subventions MSSS 01 XXX XXXX XXXX 200X XXX
(Diminution) augmentation du financement 02 300K 200K X000 XX 200
Variation des revenus reportés - MSSS 03 Y000 XK 2000 200X 00K
Revenus de placements 04
Revenus de type commercial 05
Revenus d'autres sources

Ventes de services et recouvrements 06

Subventions Gouvernement du Canada 07

Autres revenus 08

TOTAL DES REVENUS (L.0131.08) 03] o . | .
CHARGES l
Salaires - cadres 10
Salaires - autres 11
Avantages sociaux généraux - cadres 12
Avantages sociaux généraux - autres 13
Avantages sociaux particuliers - cadres 14
Avantages sociaux particuliers - autres 15
Charges sociales - FSS 16
Charges sociales - autres 17 : |
Dépenses C.A. (excluant PDG) 18 300K 200K YOOX 200K 00
Services achetés 19 l__ .
Publicité et communication 20 : L
Loyers 21 L
Location d'équipement 22 Sl
Dépenses de transfert 23 o ’
Fournitures de bureau 24 G ‘
Entretien et réparations 25 .
Frais financiers 26
Autres charges 27
TOTAL DES CHARGES (L.10 a L.27) 28 b ” I ’

(L.09 - L.28)

EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE

29

A titre informatif seulement (en moins):
Contributions au Fonds d'immobilisations (-) 30

Contributions au Fonds de stationnement

(c/a 8610) (-) 31 X0
Contributions & d'autres fonds (-) 32

Excédent (Déficit) aprés les contributions a

d'autres fonds (L.29 a L.32) 33
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'exploitation

ACTIVITES PRINCIPALES - CHARGES NON REPARTIES ET
ACTIVITES ACCESSOIRES - CHARGES EXTRAORDINAIRES

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

. . Exercice Exercice

ACTIVITES PRINCIPALES - CHARGES NON REPARTIES courant précédent
4 5

Mesures de sécurité et de stabilité d’emploi 01
Colts additionnels relatifs aux modifications des conditions de travail du personnel
d'encadrement (cf. P.903) 02 XXXX
Equité salariale - rétro - cadres 03 X000¢ 00X
Rétro salariés - Maintien de I'équité salariale 04 00K 2000
Ajustement contribution gouvernementale FTQ 05
Maintien de I'équité salariale des cadres et de certains salariés (cf. P.902) 06 5 jil
Variation de la provision pour I'assurance-salaire 07 (26 601)
Variation de la provision pour les droits parentaux 08 XXXX
Intéréts sur emprunts temporaires autorisés 09
Autres (préciser) 10
Variation de la provision pour créances douteuses 11 . {
TOTAL (L.01 4 L.11) 12 (21’464)1 .

i Exercice
ACTIVITES ACCESSOIRES - Personnel | Personnel courant Exercice
CHARGES EXTRAORDINAIRES cadre autre Autres (C1acC.3) précédent
1 2 3 4 5
Sommes excédant les normes et barémes adoptés
par le gouvernement 13
Rémunération - fonctions non prévues aux
conditions de travail 14 YOO XXX
Avantages sociaux reliés aux L.13 et L.14 15
Charges sociales FSS reliées aux L.13 et L.14 16
Autres charges sociales liées aux L.13 et L.14 17
Primes d'assurances sur la vie d'individus
a titre personnel 18 |
Versements pour constitution de rentes et autres 19 I
Cotisations aux corporations professionnelles et
associations d'employés 20
Intéréts sur emprunts non autorisés et en excédent
du taux d'intérét maximal applicable (préciser) 21 00X XXX
Amendes, pénalités et intéréts afférents 22 XX 000K
Autres (préciser) 23
TOTAL (L.13 a L.23) 24
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations

ECART DE FINANCEMENT — IMMOBILISATIONS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL ATTENDU ET
DETERMINATION DE L'AJUSTEMENT DE LA SUBVENTION A RECEVOIR

Exercice Exercices antérieurs
SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL ATTENDU courant
2013-2014 2012-2013 2011-2012
1 2 3
REVENUS
Transfert budgétaires des activités principales - Projets autofinancés 01 XXX XXXX
Transferts interfonds - Solde de fonds 02 X000 XXXX 200K
Revenus de placements 03
Revenus sans fins particuliéres 04
Revenus destinés a l'acquisition d'un terrain 05
Gains sur disposition de terrain 06
Gains sur disposition d'immobilisations financées par un tiers 07
Rectification de la subvention des exercices antérieurs 08 523 623 200X XXXX
Autres (préciser) 09
10
TOTAL DES REVENUS (L.01 2 L.10) 11 593623
CHARGES
Amortissement des immobilisations financées par transferts interfonds 12 23 592 10 770 2180
Amortissement des immaobilisations en attente de financement 13
Frais financiers reliés aux projets autofinancés 14
Pertes sur disposition de terrain 15
Pertes sur disposition d'immobilisations financées par un tiers 16
Ajustement des passifs environnementaux financés par le SCT 17
Autres (préciser) 18
19
20
TOTAL DES CHARGES (L.12 a L.20) 21 23:592 10 7 70 2180
SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL ATTENDU (L.11 - L.21) 22 ' 500 031
DETERMINATION DE L'NUSTEMENT DE Ec)éirr(;lﬁ? Exercices antérieurs
LA SUBVENTION A RECEVOIR 2013-2014 2012-2013 2011-2012
1 2 3
Surplus (déficit) des exercices concernés (cf. P.202) 23 XXXX (413 695) (122 878)
Rectification - subvention a recevoir exercices antérieurs (L.22-L.23) 24 XXXX 402925 120698
Surplus (déficit) AVANT ajustement de la subvention a recevoir écart
de financement - réforme comptable 25 3 258 261 XXXX XXXX
Ajustement de la subvention a recevoir (L.22 - L.25) 26 (2 75'3 230) 00K KK
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie 1466-5228

Fonds d'immobilisations Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

CONCILIATION ET COMPOSITION DU SOLDE DE FONDS

Exercices antérieurs

CONCILIATION DU SOLDE DE FONDS Exercice courant] 2012-2013 2011-2012 2010-2011
1 2 3 4
Surplus (déficits) cumulés au début 01 3 039 968 |: 1:352 990 ' |
Surplus (déficits) annuel attendu o2] (23'5925 - (10 770) o {2 180) YOO
Transferts interfonds reliés aux
Activités principales
- projets d'investissement autofinancés 03 OO YOO
- autres que projets autofinancés (cf. P.250) 04 23404 69 687 XOOKK
Activités accessoires (cf. P.250) 05 . _—l . XXXX
Activités du Parc de stationnement (cf. P.251) 06 - e .1 YOO
Activités régionalisées (cf. P.251) 07l  8s5965| 1511310 1200 635 O
Activités des Fonds affectés (cf. P.251) 08 o ',19“846 : 116 751 75 400 XXXX
Autres transferts interfonds (cf. P.251) oof | - 79135 00X
Contribution de I'avoir-propre (cf. P.251) 10} XXXX
Autres additions (déductions) (cf. P.251) 11 " XXXX
Redressement (cf. P.251) 12 : : : XOOX
Autres (préciser) 13 XXXX
14 XX
Surplus (déficits) cumulés a la fin (L.01aL.14) 15| = 3915591 ] 3039968 l a3s2990) 0 ]
COMPOSITION DU SOLDE DE FONDS Solde Affectations Utilisations Solde a la fin
DE L'EXERCICE COURANT au début de l'exercice de I'exercice |(C.1+C.2-C.3
1 2 3 4
Terrains 16 = ' .
Produit de disposition de terrains 17 ‘
Transferts de solde de fonds nets 18 3 039 968 899 215 23592 | 3015501
Transferts budgétaires nets 19 XXX ’
Autres (préciser) 20
21
22
23
24
Surplus (déficits) cumulés (.16 a L.24) 25| 3039968 - Bo92is| 23592 3915591
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie 1466-5228

Fonds d'immobilisations Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

MSSS — SUBVENTION A RECEVOIR OU PERGUE D'AVANCE
SUR LES DETTES SUBVENTIONNEES PAR LE GOUVERNEMENT

N Solde a la fin
SUBVENTION A RECEVOIR OU PERQ,UE D'AVANCE | 54140 au début Montant alloué Montant recu a recevoir
SUR LES DETTES SUBVENTIONNEES PAR LE a recevoir durant (payé) durant (Percue d'avance)
GOUVERNEMENT (Percgu d'avance) I'exercice I'exercice (C.1+C.2-C.3)
1 2 3 4
Immobilisations - Ecart de financement 01 43217866 |1 (2 758 230) 00X 40 459 636
Intéréts courus sur les dettes : o
Financement-Québec 02 406 491 (406 491) 00K
Société d'habitation du Québec
et Société québécoise des infrastructures 03 peced :
Fonds de financement 04 347 241 X000 s
Autres créanciers non apparentés 05 200K
Remboursement du capital des dettes 06 XXX 6298 813 |- 6298 813 00 |

Remboursement des intéréts sur les dettes 07 YOOKX 2065582 | 2 065 582 000C

Subvention a recevoir relative aux avantages

sociaux futurs 08]:
Passifs environnementaux financés par le SCT 09
Transferts budgétaires en provenance du budget de - o - . i
fonctionnement - Projets autofinancés 10 XXX : H . : o XXX
Variation des revenus reportés 11 000K ... 30000
Autres (préciser) 12

13

14

15

1
16

TOTAL (L.O1aL.16) 17] 43624357 - 5546915 8364395l . 40 806 877

Exercice Exercice
Aux fins de reports au bilan du Fonds d'immobilisations P.261 courant précédent
3 4
Débiteur (créditeur) MSSS (P.261, L.04 ou L.17) 18] 347 241 406 491 I
Subvention & recevoir - réforme comptable (P.261, L.10) 19| 40459636| 43217866
Total (L.18 + L.19) 20f 40806877 | _ 43624 357
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

IMMOBILISATIONS ACQUISES A COMPTER DU 15® AVRIL 2008 - COOTS

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Page 362

Transferts en (achirsai:;::esl)intre
TABLEAU 1 - IMMOBILISATIONS ACQUISES Redresse- p"’"‘“:;‘uac':;i:‘: entités du périmétre
A COMPTER DU 1R AVRIL 2008 Solde ments doveloppemont en comptable
au début (préciser) cours Acquisitions (préciser)
1 2 3 4 5
Terrains 01 XX
Aménagement des terrains 02 ’
‘|Batiments 03
Améliorations majeures aux batiments 04
Constructions et développements en cours 05 » ‘
Améliorations locatives 06 47 208 XXXX
Matériel et équipements . :
Equipement informatique 07 2 077 088 __j 51063
Equipement de communication multimédia 08 57 594
Mobilier et équipement de bureau 09 145 614 XXX 5981
Autres 10 XXXX
Equipements spécialisés
Ameublement de chambre 11 XXX
Autre mobilier, équip. médical et de transport 12 213 062 11796
Matériel roulant 13
Développement informatique 14 11 105 337 1 084 508
Réseau de télécommunication 15
Location-acquisition 16 191 371 4934
Total (L.01aL.16) 17 - 13837274 } 1158282
Transferts
TABLEAU 2 - IMMSRBILISATIONS AC-QU|SES éiﬁgﬁiﬁ,ﬁ:ﬁ;’:{i (e‘esn’:zsg';’;: Réduction Solde de fin
A COMPTER DU 17" AVRIL 2008 (suite) comptable destruction, pour TabA:+(C14C.5) Pertes sur
(préciser) abandon) moins-value |Tab.2:-(C.1aC.3)| dispositions
1 2 3 4 5
Terrains 18 I____
Aménagement des terrains 19
Batiments 20
Améliorations majeures aux batiments 21
Constructions et développements en cours 22 XXXX
Améliorations locatives 23 47 208
Matériel et équipement : - :
Equipement informatique 24 i___ 2128151
Equipement de communication multimédia 25 ' 57:584
Mobilier et équipement de bureau 26 3 699 147 896
Autres 27
Equipements spécialisés
Ameublement de chambre 28
Autre mobilier, équip. médical et de transport 29 224 858
Matériel roulant 30
Développement informatique 31 12189845
Réseau de télécommunication 32 Lo
Location-acquisition 33 56 835 139470
Total (L.18 a L.33) 34 60 534 | U 14935022
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie 1466-5228

Fonds d'immobilisations Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

IMMOBILISATIONS - AMORTISSEMENT CUMULE

AMORTISSEMENT CUMULE
Transferts
(dispositions)
IMMOBILISATIONS DETENUES entre entités | - Dispositions
Redresse- du périmétre (vente, perte Solde de fin
AU 31 MARS 2008 t tabi » perte,
Solde ments Amortissement comptable destruction, |(C.1+C.2+C23
au début (préciser) de I'exercice (préciser) abandon) -C.4-C5)
1 2 3 4 5 6
Aménagement des terrains 01 i .
Améliorations locatives 02 . .
Batiments 03 e .
Chariots 04 o
Développement informaticue 05 2 810 541 [ 2810541
Equipement informatique 06 4518712 7574 | 4511138
Equipement médical 07 o
Equipement des mesures d'urgence 08
Machinerie, mobilier et équipement 09
Maison - ambulance 10
Matériel roulant 11
Mobilier et équipement de bureau 12 819 644 7041} 812603
TOTAL (L.01 3 L.12) 13 sias807] ] . 4815 8134282
AMORTISSEMENT CUMULE
Transferts
{(dispositions)
IMMOBILISATIONS ACQUISES A entre entités Dispositions
COMPTER Redresse- dupérimétre | (vente, perte, | Solde de fin
DU 15R AVRIL 2008 Solde ments Amortissement comptable destruction, [(C.1+C.2+C.3
au début (préciser) de l'exercice (préciser) abandon) -C.4-C5)
1 2 3 4 5 6
Aménagement des terrains 14 = .
Batiments 15
Améliorations majeures aux batiments 16 . :
Améliorations locatives 17 3837 4721 i 8.558
Matériel et équipement: i
Equipement informatique 18 1703 962 132720 i 1836 68_2’_
Equipement de communication - o
multimédia 19 13 245 11 519 24764
Mobilier et équipement de bureau 20 90 821 19 406 3 699 106 528 |
Autres 21 L
Equipements spécialisés: S ’ 41
Ameublement de chambre 22 . -
Autre mobilier, équip. médical et de
transport 23 27 494 18 511 : 46006
Matériel roulant 24 -
Développement informatique 25 5814 118 2240 123 8054241
Réseau de télécommunication 26 .
Location-acquisition 27 . 78089 64835 ’ 56835| . 86089
TOTAL (L.14 4 L.27) 28} 7731886 | . 2491835 » l 60534 1 10162867
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations - Bilan

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

DETAIL DES INTERETS COURUS A PAYER

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Charges Intéréts courus
INTERETS SUR EMPRUNTS TEMPORAIRES Intéréts courus | dintéréts de _ alafin
au début I'exercice Paiements C1+C2-C3
1 2 3 4
Acceptations bancaires 01 13 649 148 708 147 622 14735
Emprunts bancaires 02 o
Marges de crédit 03
Billets a escompte 04 |
Billets de trésorerie 05
Billets au pair 06 2141 25224 25 222 2143
Autres emprunts temporaires (préciser) l : - _
07 -
08
09
Total - Intéréts courus sur emprunts (L.01 a L.09) 10 15700 173 _gél_ 172 844 16 878
Charges Intéréts courus
INTERETS SUR DETTES A LONG TERME Intéréts f;ourus d'intérét§ de _ ala fin
au début I'exercice Paiements C1+C2-C3
1 2 3 4
Obligations 11 o ;l
Billets 12 404 350 1835 367 1 895 286 344 431
Obligations découlant de contrats de location-acquisition 13 2781 2781
Obligations découlant de partenariat public et privé (PPP) 14 I - . :
Emprunts hypothécaires 15 : :
Obligations découlant de baux emphytéotiques 16
Instruments financiers dérivés autres que les contrats
d'échange de taux (préciser) ‘
17 o |
18
19 l e
Autres marchés financiers (préciser) - o o
20 . | - »
o g - :I
22 ,
Total - Intéréts courus sur dettes (L.11 a L.22) 23 404350 | 1838148 1.898 067 1 +344 431
TOTAL DES INTERETS COURUS A PAYER (L.10 + L.23) 24 420171 2012 080 2070 911 361 309
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Nom de 'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations - Bilan

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

DETAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES ET DES DETTES A LONG TERME

Solde Nouveaux Rembourse- Solde a la fin
EMPRUNTS TEMPORAIRES au début emprunts ment de capital | Refinancement | (C1+C2-C3-C4)
1 2 3 4 5
Acceptations bancaires 01  23507038| 31009544 33566068 21040514
Emprunts bancaires 02 o
Marges de crédit 03 _:l
Billets a escompte 04 .
Billets de trésorerie 05 E :
Bitlets au pair 06 2 803 953 4 993 528 29 136 5 763 860 2004:485 :
Autres emprunts temporaires (préciser) -
07
08
09
TOTAL - Emprunts temporaires (L.01 2 L.09) 10 26400991 | 36003072 ] . 33505204|  5763860| 23044909
ENTITES APPARENTEES 11 2 803 953 4 993 528 29 136 5 763 860 2004485
ENTITES NON APPARENTEES (L.10-L.11) 12 23507038 | 31009544 ] 133566 068 | 21040514
X Solde Nouveaux Rembourse- Solde & la fin
DETTES A LONG TERME au début emprunts ment de capital | Refinancement | C1+C2-C3-C4
1 2 3 4 5
Obligations 13 '
Billets 14 43 874 772 5 763 860 6 269 677 4 825 238 38 643,717
Obligations découlant de contrats de ' -
location-acquisition 15 91 574 46 198 45376
Obligations découlant de partenariat public et
privé (PPP) 16
Emprunts hypothécaires 17
Obligations découlant de baux emphytéotiques 18
Instruments financiers dérivés autres que les
contrats d'échange de taux d'intéréts (préciser)
19
20
21 -!
Autres marchés financiers (préciser)
22
23
24
TOTAL - Dettes a long terme (L.13 a L.24) 25 43 966 346] 763860 . 6315 875’l 4 825238 38589 093
ENTITES APPARENTEES 26 43 874 772 5763 860 6 269 677 4 825238 38 543 717
ENTITES NON APPARENTEES (L.25-L.26) 27 91574 46 198 1 ‘ 45376
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION

DOSSIER SANTE QUEBEC (DSQ)

Sommes Revenus Revenus
Revenus Redresse- | allouges au inscrits au | reportés a la fin
reportés au ments cours de cours de (C.1+C.2+C.3
début (préciser) l'exercice I'exercice -C.4)
1 2 3 4 5
Revenus reportés - Gouvernement du Canada 01
Redresse- Transfert Solde de fin
ments Montant travaux (C.1+C.2+C.3
Solde de début |  (préciser) exercice terminés -C.4)
1 2 3 4 5
Montants capitalisés au coiit des o ]
immobilisations .
Equipement informatique 02 it
Mobilier et équipement de bureau 03 -
Logiciels 04 o
Constructions et développement en cours 05 -
Amortissement cumulé
Equipement informatique 06
bureau 07
Logiciels 08 }_
Autres débiteurs 5
Subvention a recevoir du MSSS 09
Gouvernement du Canada 10
Autres débiteurs (préciser) 11
Total (L.02 4 L.11) 12| [ ' ! .
Montant exercice
5
Charges
Frais d'administration 13
Amortissement équipement informatique 14
Amortissement mobilier et équipement de bureau 15
Amortissement logiciels 16
Autres charges (préciser)
17
18
19

Total (L.13 4 L.19)

" |
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 3 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014
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QUATRIEME PARTIE

FONDS DES ACTIVITES REGIONALISEES — RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES



RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
. Page
SECTION AUDITEE
QUATRIEME PARTIE — FONDS DES ACTIVITES REGIONALISEES : RENSEIGNEMENTS
COMPLEMENTAIRES
Résultats par centre d'activités 400 — 404
Détail des résultats des autres activités régionalisées 405
Détail des résultats de I’activité régionalisée - Service aérien 406
Bilan par centre d'activités 410414
Détail du bilan des autres activités régionalisées 415
Solde de fonds par centre d'activités 420 -424
Détail du solde de fonds des autres activités régionalisées 425
Renseignements complémentaires
Informations relatives aux ententes en MOAe PPP ..................cccccveoeviicioneeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 430
Programme d’intervention en négligence — Jeunes en difficulté.................cccococoooiioiiniiiiiiieie, 440
Variation des revenus reportés 459, 459-1
Précisions aux renseignements complémentaires — Partie 4 490
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES

8820 8830 7903
8810 Service Service 7902 Programme
Appr. en commun régional de aérien Programmes- | régional - Jeunes
biens et services buanderie (détail P.406) soutien en difficulté
1 2 3 4 5

REVENUS
Crédits régionaux destinés aux établissements 01
Variation des revenus reportés - MSSS 02
Variation de la subvention a recevoir relative aux
avantages sociaux futurs 03
FINESSS 04 XXXX XXX XXX XXX
Contribution des établissements 05 [—
Revenus de placements 06
Revenus d'autres sources

Ventes de services et recouvrements 07

Subventions - Gouvernement du Canada 08

Autres revenus (cf. P.291) 09

TOTAL DES REVENUS (L.01 aL.09) 10

CHARGES
Salaires - cadres 11
Salaires - autres 12
Avantages sociaux généraux - cadres 13
Avantages sociaux généraux - autres 14
Avantages sociaux particuliers - cadres 15
Avantages sociaux particuliers - autres 16
Charges sociales - FSS 17
Charges sociales - autres 18
Frais de déplacement et de représentation 19 L
Services achetés (cf. P.291) 20 :
Publicité et communication 21
Loyers 22
Dépenses de transfert 23 _I
Fournitures de bureau 24
Entretien et réparations 25
Créances douteuses 26
Autres charges (cf. P.291) 27

TOTAL DES CHARGES (L.11aL.27)

28

SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.10 - L.2¢ 29

A titre informatif seulement : Contributions
En provenance du Fonds d'exploitation (+)

30

En provenance d'autres centres d'activités du
Fonds des activités régionalisées (+)

31

En provenance de Fonds affectés (+)

32

Affectées au Fonds d'exploitation (-)

33

Affectées a d'autres centres d'activités du Fonds
des activités régionalisées (-)

34

Affectées a des Fonds affectés (-)

35

Affectées au Fonds d'immobilisations (-)

36

Autres transferts interfonds

37

Surplus (Déficit) apres contributions (ou
affectations) a d'autres fonds (L.29 a L.37)

38

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

7904 7906 7907 7908 7909
Gestion Syst.informa- | Fonds soutien | Formation planif. | Progr.régional en
provinciale tion ressour. dév. régional | adaptation main- santé publique
dossier funéraire humaines reloc.immobilis. | d'ceuvre réseau (sauf 7908-02)
1 2 3 4 5
REVENUS
Crédits régionaux destinés aux établissements 01 510 793 95 791
Variation des revenus reportés - MSSS 02 (71 477) 132
Variation de la subvention a recevoir relative aux
avantages sociaux futurs 03
FINESSS 04 YOO XXXX 00X YO YOOKX
Contribution des établissements 05 24 481 672
Revenus de placements 06 1468 4784
Revenus d'autres sources
Ventes de services et recouvrements 07 9026 48 833
Subventions - Gouvernement du Canada 08
Autres revenus (cf. P.291) 09 62 578 720
TOTAL DES REVENUS (L.01 aL.09) 10 536 869 150 932
CHARGES
Salaires - cadres 11
Salaires - autres 12 183 894 86 973
Avantages sociaux généraux - cadres 13
Avantages sociaux généraux - autres 14 28 622 11 629
Avantages sociaux particuliers - cadres 15
Avantages sociaux particuliers - autres 16 19 594 4 143
Charges sociales - FSS 17 9973 4 382
Charges sociales - autres 18 18 298 8121
Frais de déplacement et de représentation 19 10 651 4074
Services achetés (cf. P.291) 20 122 529 148 846
Publicité et communication 21 30 300 3762
Loyers 22
Dépenses de transfert 23 884 12 139
Fournitures de bureau 24 2480 63 122
Entretien et réparations 25
Créances douteuses 26
Autres charges (cf. P.291) 27
TOTAL DES CHARGES (L.11 a L.27) 28| - l . o o l : 477 225 347191 |
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.10 - L.28 29 109 644 {196 259)
A titre informatif seulement : Contributions .
En provenance du Fonds d'exploitation (+) 30) 1
En provenance d'autres centres d'activités du :
Fonds des activités régionalisées (+) 31 {
En provenance de Fonds affectés (+) 32 __l
Affectées au Fonds d'exploitation (-) 33[_,_
Affectées a d'autres centres d'activités du Fonds o
des activités régionalisées (-) 34 :
Affectées a des Fonds affectés (-) 35} : .
Affectées au Fonds d'immobilisations (-) 36 ’ | (10 485)
Autres transferts interfonds 37 :
Surplus (Déficit) aprés contributions (ou : ]
affectations) a d'autres fonds (L.29 a L.37) 38 109.644 {206 744)
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES

7909-02 7910 7911 7912
Plan régional Res.information- 7910-01 Programme Soutien a
lutte pandémie nelles réseau Technocentre | régional en santé | 'autonomie des
d'influenza (sauf 7910-01) régional mentale pers. agées
1 2 3 4 5
REVENUS
Crédits régionaux destinés aux établissements 01 3 602 056 3432 391 53 034 124 623
Variation des revenus reportés - MSSS 02 (2 183 402) (53 034) 65 097
Variation de la subvention a recevoir relative aux
avantages sociaux futurs 03
FINESSS 04 X0 3O 000K XXXX 5 500
Contribution des établissements 05 345 210 1237 875
Revenus de placements 06 26 296 5 898
Revenus d'autres sources
Ventes de services et recouvrements 07 938 232 173 342 24 451
Subventions - Gouvernement du Canada 08
Autres revenus (cf. P.291) 09 6 279
TOTAL DES REVENUS (L.01aL.09) 10 =~ 2728 392 4855785 l 5 218 671 1
CHARGES
Salaires - cadres 11 148 092
Salaires - autres 12 36 180 2 292 805 69 010
Avantages sociaux généraux - cadres 13 31894
Avantages sociaux généraux - autres 14 2 086 480 832 14 873
Avantages sociaux particuliers - cadres 15 5 052
Avantages sociaux particuliers - autres 16 138 239 014
Charges sociales - FSS 17 1629 148 153 3575
Charges sociales - autres 18 1897 251 833 6 562
Frais de déplacement et de représentation 19 64 296 35179 1557 6 469
Services achetés (cf. P.291) 20 2 155 528 1206 993 1162 78 599
Publicité et communication 21 894 60 127
Loyers 22 150 420 176 328
Dépenses de transfert 23
Fournitures de bureau 24 1672 38 254 956
Entretien et réparations 25
Créances douteuses 26
Autres charges (cf. P.291) 27
TOTAL DES CHARGES (L.11 4 L.27) 28| ol 2414740 s11amse| 0 2719 180 044
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.10 - L.28 29| - '. o l 313652 l . '(258 771)| 2 719)! 39@

A titre informatif seulement : Contributions

302 176

En provenance du Fonds d'exploitation (+) 30

En provenance d'autres centres d'activités du

Fonds des activités régionalisées (+) 31

En provenance de Fonds affectés (+) 32 5 7256 .
Affectées au Fonds d'exploitation (-) 33 ’ | (225 000) - I
Affectées a d'autres centres d'activités du Fonds ' - : .

des activités régionalisées (-) 34

Affectées & des Fonds affectés (-) 35

Affectées au Fonds d'immobilisations () 36 (808 985) . i
Autres transferts interfonds 37| L SR
Surplus (Déficit) aprés contributions (ou :
affectations) a d'autres fonds (L.29 4 L.37) 38 (495 333) (210 834) 39 62l_|
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES

7914 7915 7916 7917
Prog.Déficience Prog.Act. Suppléance rég. Activités
7913 intellectuelle et Cliniques et Prog. d'aides régionalisées -
Dépendances TED aide (serv.gén.) techniques Autres
1 2 3 4 5
REVENUS
Crédits régionaux destinés aux établissements 01 19 077 125 020
Variation des revenus reportés - MSSS 02 (19 077) 20 000
Variation de la subvention a recevoir relative aux
avantages sociaux futurs 03
FINESSS 04 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Contribution des établissements 05
Revenus de placements 06
Revenus d'autres sources
Ventes de services et recouvrements 07
Subventions - Gouvernement du Canada 08
Autres revenus (cf. P.291) 09
TOTAL DES REVENUS (L.01 2 L.09) 10 . S | 145020 | ‘ | .
CHARGES
Salaires - cadres 11
Salaires - autres 12 21292 7 435
Avantages sociaux généraux - cadres 13
Avantages sociaux généraux - autres 14 4 938 1627
Avantages sociaux particuliers - cadres 15
Avantages sociaux particuliers - autres 16 390
Charges sociales - FSS 17 1100
Charges sociales - autres 18 2115 873
Frais de déplacement et de représentation 19 816 269
Services achetés (cf. P.291) 20 4185 89 142 10 071
Publicité et communication 21 3208
Loyers 22
Dépenses de transfert 23
Fournitures de bureau 24
Entretien et réparations 25
Créances douteuses 26
Autres charges (cf. P.291) 27
TOTAL DES CHARGES (L.11 aL.27) 28 4185 : 122 611 E 1 20 665 l

SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.10 - L.2¢ 29| ‘ 4 185)',

zwel | e

A titre informatif seulement : Contributions

En provenance du Fonds d'exploitation (+) 30

En provenance d'autres centres d'activités du

Fonds des activités régionalisées (+) 31

En provenance de Fonds affectés (+) 32

Affectées au Fonds d'exploitation (-) 33

Affectées a d'autres centres d'activités du Fonds

des activités régionalisées (-) 34

Affectées a des Fonds affectés (-) 35 E
Affectées au Fonds d'immobilisations (-) 36 o
Autres transferts interfonds 37 i
Surplus (Déficit) aprés contributions (ou - _J
affectations) a d'autres fonds (L.29 a L.37) 38 (4 185) 22 409

(20 665;]
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Nom de l'agence Code

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Fonds des activités régionalisées Exercice termin-é le 31 mars 2014 - AUDITEE
RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES

Total
7918 Programme en Autres activités (C1aCdet
Prog. régional PPP négligence - régionalisées P.400 & 403,
santé physique Jeunes en difficulté] (détail P.405) C.1acC.5)
1 2 3 4 5
REVENUS
Crédits régionaux destinés aux établissements 01 7.962.785
Variation des revenus reportés - MSSS 02 000K - {2241761)
Variation de la subvention a recevoir relative aux : g
avantages sociaux futurs 03 YOOK G
FINESSS (cf. P.430) 04 XXXX S - YOOKX XXXX i 5500
Contribution des établissements 05 00K 1608238
Revenus de placements 06 38 446_1
Revenus d'autres sources . :
Ventes de services et recouvrements 07 2000 1193884
Subventions - Gouvernement du Canada 08 XXX .
Autres revenus (cf. P.291) 09 _ ; 69577
TOTAL DES REVENUS (L.01 2 L.09) 10 . -] o ' . 8636 669
CHARGES : ,
Salaires - cadres 11 300K 148 092
Salaires - autres 12 200K 5 501 2703090
Avantages sociaux généraux - cadres 13 XOOKX 31894
Avantages sociaux généraux - autres 14 XO0KK 544 607
Avantages sociaux particuliers - cadres 15 XXX S 5052
Avantages sociaux particuliers - autres 16 X0 600 | 263879
Charges sociales - FSS 17 XXXX 172 - 168:984
Charges sociales - autres 18 200X 578 290277
Frais de déplacement et de représentation 19 XXKX : 123 311
Services achetés (cf. P.291) 20 YO0XK 3817055
Publicité et communication 21 00 98 291
Loyers 22 X0 326748
Dépenses de transfert 23 : - 13023
Fournitures de bureau 24 XXX 106484
Entretien et réparations 25 X000 L ’
Créances douteuses 26 XXXX
Autres charges (cf. P.291) 27
TOTAL DES CHARGES (L.11aL.27) 28| : | 1 ] o 8640787
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.10 - L.28) 29’ ' l _ . ] - l ' (6-851)| oo 1#8)'
A titre informatif seulement : Contributions
En provenance du Fonds d'exploitation (+) 30 302176
En provenance d'autres centres d'activités du .
Fonds des activités régionalisées (+) M . . - . ' .
En provenance de Fonds affectés (+) 32 | ‘ o . 7.256
Affectées au Fonds d'exploitation (-) 33| , X0 G , {225 000)
Affectées & d'autres centres d'activités du Fonds I - v = '
des activités régionalisées (-) 34 e oKX G e
Affectées & des Fonds affectés (-) 35 ' 00 , l i
Affectées au Fonds d'immobilisations (-) 361_ ' o o
Autres transferts interfonds 37 0o
Surplus (Déficit) aprés contributions (ou o ‘ » e ' o
affectations) a d'autres fonds (L.29 4 L.37) 38| I ' - : (6.851) (775651)
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

RESULTATS PAR CENTRE D'ACTIVITES - AUTRES ACTIVITES REGIONALISEES

Détail de la colonne 4, Page 404

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Société québécoise SGSSS
des infrastructures « Organisation Autres activités Total
« Loyers » du travail » régionalisées (C.1aC.4)
1 2 3 5

REVENUS
Crédits régionaux destinés aux établissements 01 YOO
Variation des revenus reportés - MSSS 02 XXXX XXXX _I
Variation de la subvention & recevoir relative aux
avantages sociaux futurs 03 XXX XXXX i
FINESSS 04 XXXX XXX XXXX XOKX
Contribution des établissements 05 XXX XXXX '
Revenus de placements 06 XXXX XXXX
Revenus d'autres sources

Ventes de services et recouvrements 07 XXXX XX

Subventions - Gouvernement du Canada 08 XXXX 00X

Autres revenus (cf. P.291) 09 XXXX XK

TOTAL DES REVENUS (L.01 a L.09) 10| 1 2000¢
CHARGES
Salaires - cadres 11 XXXX YOO :
Salaires - autres 12 XXXX JOKX 5 501 5501
Avantages sociaux généraux - cadres 13 XXXX prved -
Avantages sociaux généraux - autres 14 XXXX YO0 I
Avantages sociaux particuliers - cadres 15 XXXX XXXX
Avantages sociaux particuliers - autres 16 XXX JOOKX 600 600
Charges sociales - FSS 17 XOOKX XXXX 172 172
Charges sociales - autres 18 XXXX XXXX 578 578
Frais de déplacement et de représentation 19 XXX XXXX :
Services achetés (cf. P.291) 20 XXX 00K
Publicité et communication 21 XXXX XXXX
Loyers 22 XXXX i
Dépenses de transfert 23 XXXX XXXX
Fournitures de bureau 24 XXXX XXXX |
Entretien et réparations 25 XXXX XXXX o
Créances douteuses 26 XXXX XXXX :
Autres charges (cf. P.291) 27 X0 YO
TOTAL DES CHARGES (L.11a L.27) 28 S oo ] 6_8_:51 o 6 8_5_,1_‘

SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.10 - L.2¢ 29l _i_l X ] . .'(6 851)‘ ® 851—)l
A titre informatif seulement : Contributions
En provenance du Fonds d'exploitation (+) 30
En provenance d'autres centres d'activités du
Fonds des activités régionalisées (+) 31
En provenance de Fonds affectés (+) 32
Affectées au Fonds d'exploitation {-) 33 : : —
Affectées a d'autres centres d'activités du Fonds ’ l
des activités régionalisées (-) 34 XXXX o oax l_
Affectées a des Fonds affectés (-) 35 XXX ' XXXX
Affectées au Fonds d'immobilisations (-) 36 X0 200X
Autres transferts interfonds 37] : HOXKX
Surplus (Déficit) aprés contributions (ou .
affectations) a d'autres fonds (L.29 & L.37) 38 XXX 6 851) (6.851)
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Activité régionalisée Service aérien

DETAIL DE LA COLONNE 3, PAGE 400

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Centrale de Transportdes | Administration- Total
répartition usagers recherche Non réparti (C1ac4)
1 2 3 4 5

REVENUS
Crédits régionaux destinés aux établissements 01
Variation des revenus reportés - MSSS 02 XXXX XXX XXXX
Variation de la subvention a recevoir refative aux
avantages sociaux futurs 03
FINESSS 04 200K XXXX XXXX 2000
Contribution des établissements 05
Revenus de placements 06
Revenus d'autres sources

Ventes de services et recouvrements 07

Subventions - Gouvernement du Canada 08

Autres revenus (cf. P.291) 09

TOTAL DES REVENUS (L.01 2 L.09) 10 » I I
CHARGES
Salaires - cadres 11
Salaires - autres 12
Avantages sociaux généraux - cadres 13
Avantages sociaux généraux - autres 14
Avantages sociaux particuliers - cadres 15
Avantages sociaux particuliers - autres 16
Charges sociales - FSS 17
Charges sociales - autres 18
Frais de déplacement et de représentation 19
Services achetés (cf. P.291) 20
Publicité et communication 21
Loyers 22
Dépenses de transfert 23 o
Fournitures de bureau 24
Entretien et réparations 25
Créances douteuses 26 I_
Autres charges (cf. P.291) 27 i_
TOTAL DES CHARGES (L.11aL.27) 28 : _] o

SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.10 - L.28) 29'1‘ : J
A titre informatif seulement: Contributions
En provenance du fonds d'exploitation (+)
En provenance d'autres centres d'activités du fonds des activités régionalisées (+)
En provenance de fonds affectés (+)
Affectées au fonds d'exploitation (-)
Affectées & d'autres centres d'activités du fonds des activités régionalisées (-)
Affectées a des fonds affectés (-)
Affectées au fonds d'immobilisations (-)
Autres transferts interfonds
Surplus (Déficit) de I'exercice, aprés contributions (ou affectations) a d'autres fonds (L.29 a L.37)
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Fonds des activités régionalisées Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
BILAN PAR CENTRE D'ACTIVITES

8810 8820 7903
Approvisionne- Service 8830 7902 Programme
ment en commun régional de Service Programmes- régional - Jeunes
biens et services buanderie aérien soutien en difficulté
1 2 3 4 5
ACTIFS
Encaisse 01
Placements temporaires 02
Débiteurs
MSSS (cf. P.296) 03
FINESSS 04 XXXX XXXX XXX XXXX 2000
Etablissements publics (cf. P.296) 05
Gouvernement du Canada 06
Créances interfonds (préciser) 07
Autres débiteurs (cf. P.296-1) 08
Frais payées d'avance 09
Stocks de fournitures 10
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 11
Autres éléments d'actif (cf. P.296-1) 12

TOTAL - ACTIFS (L.01aL.12) 13

PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus a payer 16
Créditeurs et autres charges a payer
MSSS (cf. P.296-1) 17
Etablissements publics (cf. P.296-2) 18
Dettes interfonds (préciser) 19
Salaires courus a payer 20

Fonds des services de santé (FSS) a payer 21

Autres créditeurs et charges a payer
(cf. P.296-2) 22

Passif au titre des avantages sociaux futurs 23

Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.459; 24

Autres revenus reportés (cf. P.459) 25
Dettes a long terme 26 XXX XXXX XK XXXX 00K
Autres éléments de passif (cf. P.296-2) 27

TOTAL - PASSIFS (L14aL27) 28] l L -
SOLDE DE FONDS 29

TOTAL - PASSIFS ET SOLDE DE FONDS
(L.28 + L.29) 30
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Nom de 'agence

Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN PAR CENTRE D'ACTIVITES

7906 7908 7909
Systéme 7907 Formation Prog. régional en
7904 information Fds soutien dével. planification santé publique
Gestion provinciale ressources régional adaptation main- (excluant
dossier funéraire humaines relocalisation immo.| d'ceuvre réseau 7908-02)
1 2 3 4 5
ACTIFS
Encaisse 01 222 769 172 332
Placements temporaires 02
Débiteurs
MSSS (cf. P.296) 03 72 958 194 161
FINESSS 04 XXXX XXXX XXXX XXXX XXX
Etablissements publics (cf. P.296) 05 2 616 162
Gouvernement du Canada 06
Créances interfonds (préciser) 07
Autres débiteurs (cf. P.296-1) 08
Frais payées d'avance 09
Stocks de fournitures 10
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 11
Autres éléments d'actif (cf. P.296-1) 12
TOTAL - ACTIFS (L.01 & L.12) 13 ~ | 298343 ] , 366 655
PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus a payer 16
Créditeurs et autres charges a payer
MSSS (cf. P.296-1) 17
Etablissements publics (cf. P.296-2) 18 2 324 1516
Dettes interfonds (préciser) 19
Salaires courus a payer 20
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21
Autres créditeurs et charges a payer
(cf. P.296-2) 22 19 947 18 575
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.459) 24
Autres revenus reportés (cf. P.459) 25 75 386 194 161
Dettes a long terme 26 YOO OO OO 200K XXX
Autres éléments de passif (cf. P.296-2) 27
TOTAL - PASSIFS (L.14 a L.27) 28l : 1 : I i '97 657 | 214252
SOLDE DE FONDS 29 200 686 152 403
TOTAL - PASSIFS ET SOLDE DE FONDS : 5
(L.28 + L.29) 30 298 343 366655 |
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

BILAN PAR CENTRE D'ACTIVITES

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

7909-02 7910 7911 7912
Plan régional lutte Ress. infor. - 7910-01 Programme Soutien a
pandémie réseau (excluant Technocentre régional en santé | l'autonomie des
d'influenza 7910-01) régional mentale pers. gées
1 2 3 4 5
ACTIFS
Encaisse 01 1949 430 436 139 44 382 65 587
Placements temporaires 02
Débiteurs
MSSS (cf. P.296) 03 5 080 151 4700 53 034 24 452
FINESSS 04 XX XXX XXXX XXX
Etablissements publics (cf. P.296) 05 107 825 150 070
Gouvernement du Canada 06
Créances interfonds (préciser) 07
Autres débiteurs (cf. P.296-1) 08 30 467 2283
Frais payées d'avance 09 140 699 38 649
Stocks de fournitures 10
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 11 270979
Autres éléments d'actif (cf. P.296-1) 12
TOTAL - ACTIFS (L.01 aL.12) 13 73085721 o 902820 . 97416 90 03§
PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus a payer 16
Créditeurs et autres charges a payer
MSSS (cf. P.296-1) 17
Etablissements publics (cf. P.296-2) 18 569 861 608
Dettes interfonds (préciser) 19
Salaires courus a payer 20 29 999
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21
Autres créditeurs et charges a payer
(cf. P.296-2) 22 484 374 77 455 968 18 516
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23 422 891
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.459) 24
Autres revenus reportés (cf. P.459) 25 4470 170 53 034
Dettes a long terme 26 300K X000 200K XOOKX 000K
Autres éléments de passif (cf. P.296-2) 27
TOTAL - PASSIFS (L.14 4 L.27) 28 . 5524405 530953 54002 18 51d
SOLDE DE FONDS 29 1784167 | . 37) 867 43414 71523
TOTAL - PASSIFS ET SOLDE DE FONDS | - . o b
(L.28 +L.29) 30 73085721 902 820" 97 416 90039
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN PAR CENTRE D'ACTIVITES

7914 7915
Programme Programme 7916 7917
Déficience Act. cliniques et Suppléance rég. Activités
7913 intellectuelle et aide (serv. Prog. d'aides régionalisées -
Dépendances TED généraux) techniques Autres
1 2 3 4 5
ACTIFS
Encaisse 01 8 779 47 975
Placements temporaires 02
Débiteurs
MSSS (cf. P.296) 03 19 077
FINESSS 04 XXX XXXX XXXX XO0KX XXX
Etablissements publics (cf. P.296) 05
Gouvernement du Canada 06
Créances interfonds (préciser) 07
Autres débiteurs (cf. P.296-1) 08
Frais payées d’avance 09
Stocks de fournitures 10
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 11
Autres éléments d'actif (cf. P.296-1) 12

TOTAL - ACTIFS (L.012a L.12) 13}

27,856 | ] ' 47 975

PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus a payer 16
Créditeurs et autres charges a payer
MSSS (cf. P.296-1) 17
Etablissements publics (cf. P.296-2) 18 25 434
Dettes interfonds (préciser) 19
Salaires courus a payer 20
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21
Autres créditeurs et charges a payer
(cf. P.296-2) 22 132
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.459) 24
Autres revenus reportés (cf. P.459) 25 19 077
Dettes a long terme 26 00K XXX XX XXXX 200K
Autres éléments de passif (cf. P.296-2) 27

TOTAL - PASSIFS (L.14 a L.27) 28

SOLDE DE FONDS

29

TOTAL - PASSIFS ET SOLDE DE FONDS

(L.28 + L.29) 30

8779

27 856

22409

47975
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN PAR CENTRE D'ACTIVITES

7918 Total
Programme Programme en Autres activités (C1aCdet
régional en santé PPP négligence - régionalisées P.410 2413,
physique Jeunes en difficulté] (détail P.415) C.1acC.5)
1 2 3 4 5
ACTIFS
Encaisse 01 (27 086) 2920307
Placements temporaires 02 XXXX
Débiteurs
MSSS (cf. P.296) 03 00K 5448533
e

FINESSS (cf. P.430) 04 XXXX XXXX XXXX G

Etablissements publics (cf. P.296) 05 XX 260673

Gouvernement du Canada 06 :

Créances interfonds (préciser) 07 X0 __]

Autres débiteurs (cf. P.296-1) 08 605 663 638 413
Frais payées d'avance 09 XXX 179 348
Stocks de fournitures 10 X000 :
Subvention a recevoir relative aux avantages : .
sociaux futurs 11 XXX 270979
Autres éléments d'actif (cf. P.296-1) 12

TOTAL - ACTIFS (L..01a L.12) 13 ] 578 577 9718 25__§=’
PASSIFS
Découvert bancaire 14 XXX
Emprunts temporaires 15 :
Intéréts courus a payer 16 e
Créditeurs et autres charges & payer o

MSSS (cf. P.296-1) 17 :

Etablissements publics (cf. P.296-2) 18 300K 570 531 1170274 ‘

Dettes interfonds (préciser) 19 200K

Salaires courus a payer 20 XXXX 20999

Fonds des services de santé (FSS) a payer 21 3000

Autres créditeurs et charges a payer .

(cf. P.296-2) 22 8 046 628013
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23 XXXX 422 891
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.459 24
Autres revenus reportés {cf. P.459) 25 YOO 4811828

. l :
Dettes a long terme 26 00X prves XXX 00K 200K
Autres éléments de passif (cf. P.296-2) 27
TOTAL - PASSIFS (L.14 a L.27) 28 l 518577 k 7 063 005_!
S : ]
SOLDE DE FONDS 29 : 2655248
TOTAL - PASSIFS ET SOLDE DE FONDS : ' .
(L.28 + 1..29} 30 | 578 57/ 9718253

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Page 414

Révisée: 13-14



Nom de ['agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds des activités régionalisées

BILAN PAR CENTRE D'ACTIVITES - AUTRES ACTIVITES REGIONALISEES

Détail de la colonne 4, Page 414

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Société
québécoise des SGSSS
infrastructures « Organisation Autres activités Total
« Loyers » du travail » régionalisées (C.1acC4)
1 2 3 5
ACTIFS o
Encaisse 01 XXXX (27 086) {27.086)
Placements temporaires 02 XK 200K .
Débiteurs
MSSS (cf. P.296) 03 XXX
FINESSS 04 XXXX XXXX XXX
Etablissements publics (cf. P.296) 05 X000K
Gouvernement du Canada 06 XXXX 00X
Créances interfonds (préciser) 07 XX XXX |
Autres débiteurs (cf. P.296-1) 08 605 663 605663
Frais payées d’avance 09 XXXX :
Stocks de fournitures 10 X000 3000 P :
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 11 200K XXXX :
Autres éléments d'actif (cf. P.296-1) 12
TOTAL - ACTIFS (L.01 aL.12) 13 578 577
PASSIFS
Découvert bancaire 14 00X XXXX o
Emprunts temporaires 15 XXXX XXX _,
Intéréts courus & payer 16 200K 300K
Créditeurs et autres charges a payer . -
MSSS (cf. P.296-1) 17 XXXX -
Etablissements publics (cf. P.296-2) 18 XXXX 570 531 570531
Dettes interfonds (préciser) (préciser) 19 300K XXXX * ‘
Salaires courus a payer 20 XXXX YOOXX e
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21 2000 X0 .
Autres créditeurs et charges a payer }— P .
(cf. P.296-2) 22 8 046 L 8 046
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23 XXX 200K i o - I
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.459) 24 XXXX XXKX g
Autres revenus reportés (cf. P.459) 25 XXXX X00KX . :
Dettes 2 long terme 26 XXX XX X0 00X
Autres éléments de passif (cf. P.296-2) 27 X000 YOO .
TOTAL - PASSIFS (L.14 a L.27) 28 l 578 577 k 578 577 ]
— G S —
SOLDE DE FONDS 29 0
TOTAL - PASSIFS ET SOLDE DE FONDS
(L.28 + L.29) 30 578 571_[_ 578 577
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Fonds des activités régionalisées Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
PROGRAMME D'INTERVENTION EN NEGLIGENCE - JEUNES EN DIFFICULTE
CHARGES ENCOURUES PAR L'AGENCE DANS LE CADRE DU PROGRAMME Exercice Exercice
D'INTERVENTION EN NEGLIGENCE - JEUNES EN DIFFICULTE °°U1fa“‘ Pfeczde"t
Coordination 01
Formation 02

Autres (préciser)
03

04

05

06

07

08

09

TOTAL - CHARGES ENCOURUES PAR L'AGENCE (L.01 a L.09) 10
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Nom de F'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Précisions atix renseignements complémentaires - Partie 4 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014
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CINQUIEME PARTIE

FONDS AFFECTES — RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES



RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
] Page
SECTION AUDITEE
CINQUIEME PARTIE — FONDS AFFECTES : RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
Fonds affectés — Bilan :

FOrMAtiON AU FESEAU ..ot 511
OFIEHEQEION JEUNESSE...........coooeeeeeeeeee e et ee e 511
SANLE PUDIIGUE ............oeooreeioeeeee et 511
Meédecing en FEGIONS GlOIGNEES...........c.co..oocoi s e, 511
SAHIE MEHIALE ...ttt 511
Rapatriement des CIIENIRIES ................cccccooiiiiiiiiiiiiii ettt ettt 512
SIDA ..ottt et b ettt 512
RationaliSQLion des SErVICES ...............ooiei ittt 512
Produits biologiques el MEdICAMENLS..............c...ccvcievuriiieeeei et 512
Systemes d'IfOrmation CHENIIES ..................c..ocoooi oo 512
Coordination en matiére de santé et de services sociaux excluant Groupes de
médecine de famille et CIIGUES FESEAU ..............cccoow oo 517
Groupes de médecine de famille. ...............cooociioriiiiie e, 517
Cliniqﬁes FESCAU ..o ettt ettt a e et et e et a e b s es ettt ettt e et et 517
Télémétrie en Soins PréROSPIUALIENS. ..........cccocciviiiiiiiiri ettt et e, 517
Services préhospitaliers d'urgence excluant Télémétrie en soins préhospilaliers ... 517
AULTeS FONAS QIfECIES...........ooooieei oo 519 520
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PLAN (SUITE)

Page
SECTION AUDITEE (SUITE)
CINQUIEME PARTIE — FONDS AFFECTES : RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES (SUITE)
Fonds affectés — Résultats et solde des fonds
FOPMQIION U FESCQU ..o ettt 522, 522-1
OFIERLALION JEUNESSE. ..o IS UUURRS USRS 3522 522-1
SANIE PUBLIGUE ... ettt e e 522, 522-1
Médecins en régions EIOIGNBES...............coooiii i 522, 522-1
SAUIE MEILALE ... e e 522, 522-1
Rapatriement des CLIENIBIES ..............ccoccoiiiiiiiie oottt 523, 523-1
STDA .o e ettt 523, 523-1
RationaliSAtioN des SCIVICES ..........cccvoe oo ettt 523, 523-1
Produits biologiques et MEAICAMENLS .............c..c..ccoiviiueiieieiiie ettt 523, 523-1
Systemes d’'information CHEntSIes ..................ccooooo oo 523, 523-1
Coordination en matiere de santé et de services sociaux excluant Groupes de
médecine de famille et Cliniques-réSeau................cococoooiiiiiiiiii i, 528, 528-1
Groupes de médecine de famille....................cocoooiiiiiioiii e 529
CHRIGUES-FESEAU. ...........oooieioiieiie et et a2ttt 2ot 2 enac st ne s st ceeee e e en e enen s ae e 530
Télémétrie en SOINS PréROSPIIAIIETS ..........c.ccoo.ioi it e 531
Fonds des services préhospitaliers d’urgence excluant Télémétrie en soins préhospitaliers ..................... 531
AULFeS FONAS QIFECIES..........ccoovoeiieee et 532, 532-1, 533, 533-1
Groupes de médecine de famille 556, 551, 552, 553
Cliniques-réseaun 555, 556
Variation des revenus reportés 559
Précisions aux renseignements compiémentaires — Partie 5 590
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds affectés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN
014
004 007 012 Médecins en 052
Formation du Orientation Santé régions Santé
réseau jeunesse publique éloignées mentale
1 2 3 4 5

ACTIFS
Encaisse 01 6 425 133 751 4 021
Placements temporaires 02
Débiteurs

MSSS (cf. P. 294) 03

FINESSS 04 XXXX XXXX 00K XXXX 200X

Etablissements publics (cf. P.294) 05

Gouvernement du Canada 06

Créances interfonds (préciser) 07

Autres débiteurs (cf. P.294-1) 08
Frais payées d'avance 09
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 10
Placements de portefeuilles 11
Autres éléments d'actif (cf. P.294-1) 12

TOTAL - ACTIFS (L.O1aL.12) 13] ' b425 l 133 751 4 021=I

PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus a payer 16
Cré:diteurs et autres charges a payer

Etablissements publics (cf. P.294-1) 17

Organismes 18

Dettes interfonds (préciser) 19

Salaires courus a payer 20 171

Fonds des services de santé (FSS) a payer 21

Autres crediteurs et charges a payer

(cf. P.294-2) 22 4 581
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23 2131
Revenus reportés - MSSS (cf. P. 559) 24
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.559) 25
Autres revenus reportés (cf. P. 559) 26
Autres élements de passif (cf. P.294-2) 27

TOTAL - PASSIFS (L.14 4 L.27) 28| . —I_ 6883 ]
SOLDE DE FONDS 29 6425 126 868 | 4021
TOTAL - PASSIFS SOLDE DE FONDS o .
(L.28 + L.29) 30 6425 133 751 4 021
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Fonds affectés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN
060 065
053 059 Produits bio- Systémes
Rapatriement 056 Rationalisation logiques et d'information
des clientéles SIDA des services médicaments clientéles
1 2 3 4 5
ACTIFS
Encaisse 01 161 671 17 614 213
Placements temporaires 02
Débiteurs
MSSS (cf. P. 294) 03 50779 4 000 000
FINESSS 04 XXXX X000 XOKX 300K XXX
Etablissements publics (cf. P.294) 05
Gouvernement du Canada 06
Créances interfonds (préciser) 07
Autres débiteurs (cf. P.294-1) 08
Frais payées d'avance 09
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 10
Placements de portefeduilles 11
Autres éléments d'actif (cf. P.294-1) 12
TOTAL - ACTIFS (L.01aL.12) 13 212 450 21614213
PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus & payer 16
Créﬁiteurs et autres charges a payer
Etablissements publics (cf. P.294-1) 17 6 389
Organismes 18
Dettes interfonds (préciser) 19
Salaires courus a payer 20
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21
Autres créditeurs et charges a payer
(cf. P.294-2) 22 10 929 5739 309
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23
Revenus reportés - MSSS (cf. P. 559) 24 50 779
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.559) 25
Autres revenus reportés (cf. P. 559) 26
Autres éléments de passif (cf. P.294-2) 27 |
TOTAL - PASSIFS (L.1441.27) 28| 61708 L L 5745698
SOLDE DE FONDS 29| 150 742 l S b 15868 515
TOTAL - PASSIFS SOLDE DE FONDS e -
(L.28 + L.29) 30 212450 L 21614 213 l
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Fonds affectés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN
106-45 009 -Serv.Pré-
106 - Coordinat. Groupes de 106-52 009-02 hospitaliers
en matiére SSS médecine de Cliniques réseau | Télémétrie soins | d'urgence(009-
{sauf GMF/CR) famille (GMF) (CR) préhosp. 002 exclus)
1 2 3 4 5
ACTIFS
Encaisse 01 163 251 503 687 23 063 46 897
Placements temporaires 02
Débiteurs
MSSS (cf. P. 294) 03 1331598
FINESSS 04 3000 30436 300K XXXX
Etablissements publics (cf. P.294) 05 377 000 10 284
Gouvernement du Canada 06
Créances interfonds (préciser) 07
Autres débiteurs (cf. P.294-1) 08 40 000 7444 127 309
Frais payées d'avance 09
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 10 3598 760
Placements de portefeuilles 11
Autres éléments d'actif (cf. P.294-1) 12
TOTAL - ACTIFS (L.01 2 L12) 13 - 580251 545 165 - 23063 . T 1516 848
PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus a payer 16
Cré’diteurs et autres charges a payer
Etablissements publics (cf. P.294-1) 17 30436 3378 3209
Organismes 18
Dettes interfonds (préciser) 19
Salaires courus a payer 20 2 559 1816
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21
Autres créditeurs et charges a payer
(cf. P.294-2) 22 13 385 185 679 1724 1417 259
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23 17 446 1696
Revenus reportés - MSSS (cf. P. 559) 24 35 000
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.559) 25
Autres revenus reportés (cf. P. 559) 26
Autres éléments de passif (cf. P.294-2) 27
TOTAL - PASSIFS (L.14 a L.27) 28 _13 385 271120 L 51024 = l 1423980
SOLDE DE FONDS 29I 566 866 [ . 274045 17.961 ] 92 868
TOTAL - PASSIFS SOLDE DE FONDS : :
(L.28 + L.29) 30 580251 i 545165 ] 23:063 I 1516 848"
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Autres fonds affectés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILAN
Désengorge- Concertation
ment des Alourdissement régionale - |Total des pages Total
urgences de la clientéle | serv.jeunesse 520 (C1acC4)
1 2 3 4 5
ACTIFS T
Encaisse 01 12 470 19 351 3241 3 854 38916
Placements temporaires 02 :
Débiteurs ,
MSSS (cf. P. 294) 03 21300 21300
FINESSS 04 XXXX 300K XXXK XXXX =
Etablissements publics (cf. P.294) 05 o
Gouvernement du Canada 06 5494 . bd4oa
Créances interfonds 07 B
Autres débiteurs (cf. P.294-1) 08 Ly
Frais payées d'avance 09 o
Subvention a recevoir relative aux avantages .
sociaux futurs 10 5 095 457 5552 I
Placements de portefeuilles 11
Autres éléments d'actif (cf. P.294-1) 12 i
TOTAL - ACTIFS (L.012aL.12) 13 33.770 29940 3241 4311 | 71082
PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus a payer 16 l
Créditeurs et autres charges a payer
Etablissements publics (cf. P.294-1) 17
Organismes 18
Dettes interfonds 19
Salaires courus a payer 20 13 13
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21
Autres créditeurs et charges & payer
(cf. P.294-2) 22
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23 6 025 6 025
Revenus reportés - MSSS (cf. P. 559) 24 21 300 -21:300
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.559) 25 S
Autres revenus reportés (cf. P. 559) 26 " o
Autres éléments de passif (cf. P.294-2) 27 : o
TOTAL - PASSIFS (L14 a L.27) 28 21300 6038 l l : L 27338
SOLDE DE FONDS 29 12 470 23 903 3241 4 311 l © 43925
TOTAL - PASSIFS SOLDE DE FONDS . G : 1 L
(L.28 + L.29) 30 33770 29941 3241 4311 71 263=I
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Autres fonds affectés

DETAIL DE LA COLONNE 4, PAGE 519

BILAN

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Economie Total
sociale (C1acC4)
1 5
ACTIFS
Encaisse 01 3 854 3854
Placements temporaires 02 .
Débiteurs
MSSS (cf. P. 294) 03
FINESSS 04 XXXX XXXX
Etablissements publics (cf. P.294) 05 '
Gouvernement du Canada 06
Créances interfonds (préciser) 07
Autres débiteurs (cf. P.294-1) 08
Frais payées d'avance 09
Subvention a recevoir relative aux avantages
sociaux futurs 10 457 457
Placements de portefeuilles 11
Autres éléments d'actif (cf. P.294-1) 12 : L
TOTAL - ACTIFS (L.01aL.12) 13| 4311 I . 431
PASSIFS
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Intéréts courus a payer 16
Crégiteurs et autres charges a payer .
Etablissements publics (cf. P.294-1) 17
Organismes 18
Dettes interfonds (préciser) 19
Salaires courus a payer 20
Fonds des services de santé (FSS) a payer 21
Autres créditeurs et charges a payer .
(cf. P.294-2) 22 5
Passif au titre des avantages sociaux futurs 23
Revenus reportés - MSSS (cf. P. 559) 24
Revenus reportés - Gouv. du Canada (cf. P.559) 25
Autres revenus reportés (cf. P. 559) 26
Autres éléments de passif (cf. P.294-2) 27 :
TOTAL - PASSIFS (L.14aL.27) 28 - . o \ I
SOLDE DE FONDS 29 4311 4311
TOTAL - PASSIFS SOLDE DE FONDS f
(L.28 +L.29) 30 4311 4311
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds affectés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS
014
004 007 012 Médecins en 052
Formation du | Orientations Santé régions Santé
réseau jeunesse publique éloignées mentale
1 2 3 4 5
REVENUS
Subventions du MSSS 01 5 000
Crédits régionaux 02 25 000
Variation des revenus reportés - MSSS 03
Variation de la subvention a recevoir relative
aux avantages sociaux futurs 04
05 XXXX XXX XXXX 000K XOOKX
Revenus de placements 06 2 052
Revenus d'autres sources
Subventions - Gouvernement du Canada 07
Autres revenus (cf. P.293) 08 1700
Total des Revenus (L.01aL.08) 09 : l 25000 8752 l : 1 _J
CHARGES
Dépenses de transfert 10 25 000 1505
11 XXX XXXX XXXX XK JOOKX
Frais financiers 12
Charges d'exploitation
Salaires 13 3635
Avantages sociaux 14 304
Charges sociales - FSS 15 178
Charges sociales - autres 16 306
Frais de déplacement et de représentation 17 995
Services achetés (cf. P.293) 18 15 387
Location d'équipement 19
Fournitures de bureau 20 12 918
Autres charges (cf. P.293) 21
Total des Charges (L.10 a L.21) 22 : 125000 l : 33723 L 1:505
—— e S —————
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE S
(L.09 - L.22) 23 24971
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds affectés

SOLDE DES FONDS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL
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014
004 007 012 Médecins en 052
Formation du | Orientations Santé régions Santé
réseau jeunesse publique éloignées mentale
1 2 3 4 5
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 01 6 425 151 839 5526
|

Additions (déductions) . '
Surplus (Déficit) de I'exercice 02 (24 971) (1 505)
Transferts interfonds - En provenance

du Fonds d'exploitation (+) 03

du Fonds des activités régionalisées (+) 04

de Fonds affectés (+) (préciser) 05
Transferts interfonds - Affectation

au Fonds d'exploitation (-) 06

au Fonds des activités régionalisées (-) 07

a d'autres Fonds affectés (-) (préciser) 08

au Fonds d'immobilisations (-) 09

10 XXXX 00K XXX XXXX X000X
Autres additions (déductions) (préciser) 11 N
Variation de I'exercice (L.02aL.11) 12[ {24.971) (1 50_5)!

Redressements (préciser) 13
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN L o o
(L.O1+LA2+L.13) 14 . 126868 4021
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie

Code
1466-5228

Fonds affectés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS
060 065
053 059 Produits Systémes
Rapatriement 056 Rationalisation | biologiques et | d'information
des clientéles SIDA des services | médicaments clientéles
1 2 3 4 5
REVENUS
Subventions du MSSS 01 2 000 60 000 000
Crédits régionaux 02 50 779
Variation des revenus reportés - MSSS 03 137 148
Variation de la subvention a recevoir relative
aux avantages sociaux futurs 04
05 XXXX XXX 0K XX XX
Revenus de placements 06 186 814
Revenus d'autres sources
Subventions - Gouvernement du Canada 07
Autres revenus (cf. P.293) 08
Total des Revenus (L.01 2 L.08) 09 189927 | 60186814
CHARGES
Dépenses de transfert 10 63 257
11 XXX 200K XXX YO 200K
Frais financiers 12
Charges d'exploitation
Salaires 13 11204
Avantages sociaux 14 104
Charges sociales - FSS 15 483
Charges sociales - autres 16 811
Frais de déplacement et de représentation 17
Services achetés (cf. P.293) 18 870
Location d'équipement 19
Fournitures de bureau 20 92 882
Autres charges (cf. P.293) 21 51 785692
Total des Charges (L.10 4 L.21) 22 106354 l . Lk , | 51848949

SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE
(L.0S - L.22)
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Nom de l'agence

Agence de [a santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds affectés

SOLDE DES FONDS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

060 065
053 059 Produits Systemes
Rapatriement 056 Rationalisation | biologiques et | d'information
des clienteles SIDA des services | médicaments clientéles
1 2 3 4 5
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 01 67 169 7 570 989
Additions (déductions) - ] , - I -
Surplus (Déficit) de I'exercice 02 83573 ’ 8337.865
Transferts interfonds - En provenance
du Fonds d'exploitation (+) 03
du Fonds des activités régionalisées (+) 04
de Fonds affectés (+) (préciser) 05
Transferts interfonds - Affectation
au Fonds d'exploitation (-) 06 (40 339)
au Fonds des activités régionalisées (-) 07
a d'autres Fonds affectés (-) (préciser) 08
au Fonds d'immobilisations (-) 09
10 XXX XXXX X0 XXXX XXXX
Autres additions (déductions) (préciser) 11
Variation de I'exercice (L.02aL.11) 12 . 83573 I . 8297526
Redressements (préciser) 13
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN ‘ b L ‘ :
(L.01+L.12+1.13) 14 o} 150742 . 15868 515
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Nom de 'agence Code

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Fonds 106 - Coordination en matiére de santé et de services sociaux Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
RESULTATS

106 -
Autres
106-03 composantes
Services en excluant Total
langue anglaise] GMFetCR (C.1+C.2)
1 2 3 4 5
REVENUS '
Subventions du MSSS 01 XXX 20000
Crédits régionaux 02 XXXX XXXX
Variation des revenus reportés - MSSS 03 XXXX XXX
Variation de la subvention a recevoir relative aux
avantages sociaux futurs 04 XXKX X00X
05 XXX XOOX YOOXX XXXX XXXX
Revenus de placements 06 XXX XXXX
Revenus d'autres sources
Subventions - Gouvernement du Canada 07 XXX X000 : B
Autres revenus (cf. P.293) 08 10 846 101 495 00X XXX . 112f34i
Total des Revenus (L.014L.08) 09| 10846 101495 oo | o0 | tzaa
CHARGES .
Dépenses de transfert 10 9 906 102 557 200K YO0 112 463
11 YOO XXX XXX XXXX XXXX
Frais financiers 12 0K 00K ‘
Charges d'exploitation
Salaires 13 16 859 X000 X000
Avantages sociaux 14 3 951 000K X000
Charges sociales - FSS 15 887 XXXX XX
Charges sociales - autres 16 1715 XXXX 00K
Frais de déplacement et de représentation 17 665 XXX 00X
Services achetés (cf. P.293) 18 32 893 JOOX 000K
Location d'équipement 19 00X XXXX
Fournitures de bureau 20 XX YOO
Autres charges (cf. P.293) 21 XXXX 200K :
Total des Charges (L.10aL.21) 22| 9906] = 159507 Y000 —I oox | 169433
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE : g !
(L.09 - L.22) 23 (57:092)
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Nom de 'agence

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Fonds 106 - Coordination en matiére de santé et de services sociaux

SOLDE DES FONDS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

106 -
10.6'03 Autres
Services en composantes
langue excluant Total
anglaise GMF etCR (C.1+C.2)
1 2 3 5
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 01 (940) 624 898 XXX 1623958
Additions (déductions) o l o ‘ -
Surplus (Déficit) de l'exercice 02 940 (58 032) X0 00 - {67.092)
Transferts interfonds - En provenance
du Fonds d'exploitation (+) 03 X0 XXX
du Fonds des activités régionalisées (+) 04 YO 300K : : _J
de Fonds affectés (+) (préciser) 05 KX XXKX
Transferts interfonds - Affectation
au Fonds d'exploitation (-) 06 XXXX YO0
au Fonds des activités régionalisées (-) 07 2000 300K
a d'autres Fonds affectés (-) (préciser) 08 X000 00
au Fonds d'immobilisations (-) 09 XXX XXX
Autres additions (déductions) (préciser) 11 JO0KX 300X
Variation de I'exercice (L.02aL.11) 12| = 940 58039  xox ] 00X - (57092
Redressements (préciser) 13 000K & :
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN - | .
(L.01 +L.12 + L.13) 14| 566 866~l 00 566 866
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Nom de 'agence

Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie

Code
1466-5228

Fonds 106 - Coordination en matiére de santé et de services sociaux
Composante 45 : Groupes de médecine de famille (GMF)

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS ET SOLDE DU FONDS

106-45 - GMF
. Sommes Sommes non
RESULTATS 106 - récurrentes récurrentes Total
Agence (détail P.550) (détail P.552) (C1acs3)
1 2 3 4
REVENUS .
Subventions du MSSS 01
Crédits régionaux 02 2000 YK
Variation des revenus reportés - MSSS et FINESSS 03 ' 13949 13949
Variation de la subvention a recevoir relative aux ' :
avantages sociaux futurs 04 XXX prees -
FINESSS (cf. P.550 et P.552) 05 91384 | 48896211 @ 185144 5166149
Revenus de placements 06 6 169 XXX Y0000 . 6169
Subventions - Gouvernement du Canada 07 i
Autres revenus (préciser) 08 ]
Total des revenus (L.01 a L.08) 09| 97.553 1 4 889 621 | . 199003| 5186267 I

CHARGES
Phase préparatoire

Rémunération - Chargé de projet régional 10 89 740 000K XXXX 89 740

Allocation - Chargé de projet local 11 19 225 200K 20000 19225

Allocation - Médecin responsable 12 300K 2000¢ ‘

Frais de déplacement 13 1686 XXX 0K 1686

Autres charges (préciser) 14 10 910 3000 2000 10 910
Dépenses de transfert - Post accréditation . S

Financées par le FINESSS (cf. P.550 et P.552) 15 XXX 4945643 :.- 199 093

Autres dépenses de transferts (préciser) 16 XX L : - .

Total des charges (L.10 a L.16) 17|_ 121 561 4945643 199003 | 5266207

18|

SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.09 - L.17) (24 008) - (56 022) {80 OSO)
106-45 - GMF
Sommes Sommes non
SOLDE DE FONDS 106 - récurrentes récurrentes Total
Agence (détail P.550) (détail P.552) (C.1aC.3)
1 2 3 4
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 19 119 935 | 2384086 358341
Additions (déductions) e ’ : ,
Surplus (Déficit) de I'exercice 20| (24:008) (56 022) {80 030)
Contributions affectées au Fds des activités :
régionalisées - Frais récurrents de laboratoire TCR (-) 21 {4 266) 000K (4.266)
Autres transferts interfonds (préciser) 22 XXXX XXXX o
Autres additions (déductions) (préciser) 23 o
Redressements (préciser) 24 (169 716)| - 169 716
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN (L.19 4 L.24 25 (73.789) 347834 274 045
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Fonds 106 - Coordination en matiére de santé et de services sociaux Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
Composante 52 : Cliniques-réseau (CR)

RESULTATS ET SOLDE DU FONDS

- 106 - 106-52 - CR Total
RESULTATS
Agence (détail P.555) (C1+C2)

1 2 3
REVENUS -
Subventions MSSS 01 7
Crédits régionaux 02 3000 e
Variation des revenus reportés - MSSS et FINESSS 03 .
Variation de la subvention a recevoir relative aux avantages o .
sociaux futurs 04 300X .
FINESSS 05 105284 105284

Revenus de placements 06 XXX I '
Subventions - Gouvernement du Canada 07
Autres revenus (préciser) 08 .
Total des revenus (L.012aL.08) 09| - 105284| = 105284
CHARGES
Phase préparatoire
Allocation - Chargé de projet local 10 XXXX
Allocation - Médecin responsable 11 XXXX
Frais de déplacement 12 3OKX
Autres charges (préciser) 13 XX
Dépenses de transfert - Post accréditation e
Financées par le FINESSS (cf. P.555) 14 XXX - 87323 87323
Autres dépenses de transferts (préciser) 15 XXX . L :
Total des charges (L.10 aL.15) 16| o 87323 | 87 3231
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.09 - L.16) 17 Lo S 17961 ‘ 17 961
SOLDE DU FONDS 106 - 196_,52 -CR Total
Agence (détail P.555) (C.1+C.2)
1
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 18
Additions (déductions)
Surplus (Déficit) de F'exercice 19
Transferts interfonds (préciser) 20
Autres additions (déductions) (préciser) 21
—
Redressements (préciser) 22 : |
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN (L.18 & L..22) 23 1 17.961 17.961
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Nom de l'agence Code

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie 1466-5228
Fonds 009 - Services préhospitaliers d'urgence Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
RESULTATS ET SOLDE DU FONDS

009-02 009 - Services préhospitaliers d'urgence
RESULTATS ::fs":;:;;:; Répétitifexcmant:gr? gr;éD:égt?fleme'trr:;;I C2+C3I)
1 2 3 4

REVENUS Lo
Subventions MSSS 01 19 238 678 1342 438 20581116
Crédits régionaux 02 : ’ l
Variation revenus reportés MSSS 03 28 258 28258
Variation de la subvention a recevoir relative aux avantages ’ '
sociaux futurs 04 |__ . :
Revenus autonomes 05 4 502 935 . 4502935
Revenus de placements 06 17 504 S17804:
Autres revenus L

Subventions - Gouvernement du Canada 07 :

Autres revenus (préciser) 08 18 661 B 6@1_

Total des revenus (L.01 2 L.08) 09 v 1 23777778 1.370.696 25148474

CHARGES ]
Dépenses de transfert o .

Contrats minimaux de services d'ambulance 10 20 787 282 . 20787282

Particularités régionales (cf. P.947-1) 11 . 110892 1 110802

Eléments rectifiables (cf. P.947-1) 12 _I XXXX 11186111 - 1,118 611

Centre de communication santé (cf. P.944) 13 XXXX © 19549604 . . 49041 1959954

Formation (cf. P.947-2) 14} - 835364 113893 177 429

Assurance qualité (cf. P.947-2) 150 54427 ‘ '

Allocation de retraite 16 XXXX 19 366

Médicaments 17 XK 11221

Attribution aux établissements : hausse codts de transport 18

Attribution & des organismes 19

Grief des repas - 1°" novembre 2008 au 31 mars 2012 20 : o

Premiers répondants (c.f P.948-2) 21 00X 838271 . 01 g3poy

Déplacement des usagers 22 ' ——_l

Autres dépenses de transfert (cf. P.947) 23] '. ' L 961383 961 383
Charges d'exploitation . ;

Salaires 24

Avantages sociaux 25

Charges sociales - FSS 26

Charges sociales - autres 27

Frais de déplacement et de représentation 28

Services achetés (préciser) 29

Location d'équipement 30 . .

Codts reliés aux formulaires de transport 31 12 059 12 059

Autres charges (préciser) 32 9214 I - 9214

Total des charges (L.10 a L.32) 33 l 23 1_54 924 2250 741 251405 665
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.09 - L.33) 34] o preeed XXXX ' {257 191)
009-02 009 - Services préhospitaliers d'urgence
slémétri excluant 009-02 (télémétrie]
1 2 3 4

SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 35 XO0KX XXX 372 895
Additions (déductions) _J T
Surplus (Déficit) de I'exercice 36} XXXX XXXX : {257.191)
Contributions au Fonds d'immobilisations (-) 37 00K XXXX (19 846)
Autres transferts interfonds (préciser) 38 XXXX XXXX (2 990)
Autres additions (déductions) (préciser) 39 XXXX XXXX
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN (L.35 a L.39) 40 : o XXX XXXX 92 868
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Nom de 'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Autres fonds affectés

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

SURPLUS (DEFICIT) DE L"EXERCICE (L.09 - L.22) 23| (2 150)| . 7 349-| -

RESULTATS
Désengorge- | Alourdisse- | Concertation Total
ment des ment régionale - des Total
urgences de la clientéle | servjeunesse | pages 533 (C.1aC4)
1 2 3 4 5
REVENUS .
Subventions MSSS 01
Crédits régionaux 02 21 300 6 275 27 575
Variation des revenus reportés - MSSS 03 (21 300) (21 .300)
Variation de la subvention a recevoir relative aux
avantages sociaux futurs 04
05 200K peved 200X XXXX 000(
Revenus de placements 06
Revenus d'autres sources :
Subventions - Gouvernement du Canada 07 22 276 22976
Autres revenus (cf. P.293) 08 '
Total des Revenus (L.01aL.08) 09 28 551 28 551
CHARGES L .
Dépenses de transfert 10 5000 5000
11 Y00 X000 00X X000 000K
Frais financiers 12 »
Charges d'exploitation
Salaires 13 11 962 - 11962
Avantages sociaux 14 2 691 2691
Charges sociales - FSS 15 578 578
Charges sociales - autres 16 876 876
Frais de déplacement et de représentation 17 95 95
Services achetés (cf. P.293) 18 284 284
Location d'équipement 19 - ]
Fournitures de bureau 20 1 866 1866
Autres charges (cf. P.293) 21 : o
Total des Charges (L.10 & L.21) 22 2150 21202| l 23352
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Autres fonds affectés

SOLDE DES FONDS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Désengorge- Alourdisse- Concertation
ment des ment régionale - Total des Total
urgences de la clientéle | serv.jeunesse | pages 533-1 (C.1acC4)
1 2 3 4 5

SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 01 14 620 16 554 3241 4311 38726
Additions {(déductions) L o : ’
Surplus (Déficit) de I'exercice 02} . (2150 7.349 5199
Transferts interfonds - En provenance '

du Fonds d'exploitation (+) 03

du Fonds des activités régionalisées (+) 04

de Fonds affectés (+) (préciser) 05
Transferts interfonds - Affectation

au Fonds d'exploitation (-) 06

au Fonds des activités régionalisées (-) 07

a d'autres Fonds affectés (-) (préciser) 08

au Fonds d'immobilisations (-} 09

10 00K 2000
Autres additions (déductions) (préciser) 11
Variation de I'exercice (L.02a L.11) 12| (2150) 7349

Redressements (préciser) 13
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN :
(L.01 + L.12 + L.13) 14}
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Autres fonds affectés

Détail de la colonne 4 de la page 532

RESULTATS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Economie Total
sociale (C1acC.4)
1 3 4 5
REVENUS
Subventions MSSS 01
Creédits régionaux 02
Variation des revenus reportés - MSSS 03
Variation de la subvention a recevoir relative aux
avantages sociaux futurs 04
05 X000 200K 200K )oo<x:I
Revenus de placements 06
Revenus d'autres sources
Subventions - Gouvernement du Canada 07
Autres revenus (cf. P. 293) 08
Total des Revenus (L.01aL.08) 09} . =
CHARGES
Dépenses de transfert 10
11 XXXX XXXX XXX OO
Frais financiers 12
Charges d'exploitation
Salaires 13
Avantages sociaux 14
Charges sociales - FSS 15
Charges sociales - autres 16
Frais de déplacement et de représentation 17
Services achetés (cf. P.293) 18
Location d'équipement 19
Fournitures de bureau 20 ;
Autres charges (cf. P.293) 21 ———1
Total des Charges (L.10a L.21) 22
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (L.09 - L.22) 23 l Co : ——I .:: _:___]
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Autres fonds affectés

SOLDE DES FONDS
Détail de la colonne 4 de la page 5321

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Economie Total
sociale (C.1acCu4)
1 5

SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) AU DEBUT 01 4311 4311
Additions (déductions)
Surplus (Déficit) de l'exercice 02
Transferts interfonds - En provenance

du Fonds d'exploitation (+) 03

du Fonds des activités régionalisées (+) 04

de Fonds affectés (+) (préciser) 05
Transferts interfonds - Affectation

au Fonds d'exploitation (-) 06

au Fonds des activités régionalisées (-) 07

a d'autres Fonds affectés (-) (préciser) 08

au Fonds d'immobilisations (-) 09

10 XXX XXX
Autres additions (déductions) (préciser) 11 L
Variation de l'exercice (L.02aL.11) 12

Redressements (préciser) 13
SOLDE CREDITEUR (DEBITEUR) A LA FIN v
(L.O1T+L.12+L.13) 14 4 311 4 311
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Composante 45 : Groupes de médecine de famille (GMF)

C1: GMF des Grandes-Fourches
C3: GMF des Deux-Rives

C2: GMF Plateau Marquette
C4: GMF Jacques-Cartier

GROUPES DE MEDECINE DE FAMILLE (GMF)
Détail des sommes récurrentes, colonne 2, page 529

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

| GMF-5 ou
SUIVI DES TRANSFERTS RECURRENTS Total des Total
PROVENANT DU FINESSS GMF-1 GMF-2 GMF-3 GMF-4 P.551 (C.1acC.5)
1 2 3 4 5 6
REVENUS récurrents disponibles ;
Surplus disponibles au début 01 70 457 (290) (830) 33 169 036 238406
Ajustement de Ia ligne 01 (préciser) 02 1063 1590 830 1320 164913 | 169716
Sommes allouées au cours de I'exercice 03 418 987 548 186 326 553 532 799 3 063 096 4889 621
Variation des revenus reportés - FINESSS 04 '
Rétribution des surplus non utilisés des GMF 05
TOTAL - REVENUS disponibles (L.01 4 L.05) 06 490507 ) 549486 326 553 534152| 3397045| 5207743
DEPENSES de transfert récurrentes '
Rémunération Sl i
Personnel infirmier 07 191 014 269 061 150 394 296 402 1 460 369 12367 240
Personnel professionnel clinique supplémentaire 08 65 465 79 362 68 571 7 924 98 794 320116
Personnel clérical 09 110 259 136 984 86 550 136 181 836 122 1306 096
Informatisation
Subvention globale et maximale S
Montant récurrent 10 40 697 7 493 55 262 272714 376166
Liens de télécommunication et de redondance pour L
les sites privés 11 40 739 40789
Montant non récurrent 12 :
Modéle harmonisé au PQADME
Informatisation des infirmieres GMF .
Equipements, frais accessoires et cablage 13 18 410 3 597 51 545 73 552
Frais pour le DME 14
Informatisation des médecins GMF en CSSS
Equipements, frais accessoires et cablage 15 i
Frais pour le DME 16 L :
Informatisation du personnel professionnel clinigue :
supplémentaire e :
Acquisition et opération des licences DME 17 251 o251 l
Autres charges récurrentes :
Location de base des espaces additionnels 18 29 546 26 139 190 816 246 501
Frais de déplacement et d'inscription 19 11 552 12 312 9 948 10 891 58 449 L 103.152
Autres charges récurrentes (préciser) 20 109 570 109570
TOTAL - DEPENSES de transfert (L.07 a L.20) 21I 418987 548 186 . 396553 ¢ B32 799’| 3119418 4 945‘643
EXCEDENT avant ajustement (L.06 - L.21) 220 a0 1300 i o l - o77e2r| 352100 ]
Affectation au Fds des activités régionalisées - Frais '
récurrents de laboratoire TCR (-) 23 (4 266) (4 266)
Récupération des surplus non utilisés +36 mois (-) 24
Recouvrement des sommes allouées (-) 25
Autres additions (déductions) (préciser)

SURPLUS disponibles a la fin (L.22 a L.26)

26
27]—- 71520

1300
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Nom de 'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Composante 45 : Groupes de médecine de famille (GMF)

GMF-5: GMF Belvédére-Galt
GMF-7: GMF des Frontiéres
GMF-8: GMF Memphré

GROUPES DE MEDECINE DE FAMILLE (GMF) (suite)
Détail de la colonne 5, Page 5§50

GMF-6: GMF Des Cantons
GMF-8: GMF Clinique médicale du Lac

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

SUIVI DES TRANSFERTS RECURRENTS Total
PROVENANT DU FINESSS GMF-5 GMF-6 GMF-7 GMF-8 GMF-9 (€1ac5)
1 2 3 4 5 6
REVENUS récurrents disponibles o
Surplus disponibles au début 01 885 5659 (970) 889 L6463
Ajustement de Iz ligne 01 (préciser) 02 19716 839 858 970 1071 93454
Sommes allouées au cours de I'exercice 03 142 493 112 910 300 875 279 491 299 585 1135354
Variation des revenus reportés - FINESSS 03
Rétribution des surplus non utilisés des GMF 05
TOTAL - REVENUS disponibles {L.01 a L.05) 06 162 209 114634 307 392 l L 279491 1301 545 1165271
DEPENSES de transfert récurrentes
Rémunération
Personnel infirmier 07 90 884 79917 151 710 161573 153 541 637.625
Personnel professionnel clinique supplémentaire 08 ‘
Personnel clérical 09 62 593 95 666 75518 104 486 1338 263
Informatisation
Subvention globale et maximale
Montant récurrent 10 31062 34 038 16 891 10174 92165
B
Liens de télécommunication et de redondance
pour les sites privés i
Montant non récurrent 12
Modéle harmonisé au PQADME
Informatisation des infirmiéres GMF
Equipements, frais accessoires et céblage 13 5212 (1 740) 5292 7 870 . 16634
Frais pour le DME 14
Informatisation des médecins GMF en CSSS
Equipements, frais accessoires et cablage 15
Frais pour le DME 16
informatisation du personnel professionnel clinique S '
supplémentaire -
Acquisition et opération des licences de DME 17 : ' |
Autres charges récurrentes . :
Location de base des espaces additionnels 18 10 983 15706 14 271 16 598 57 558
Frais de déplacement et d'inscription 19 4576 1931 6 543 5946 6916 25912
Autres charges récurrentes (préciser) 20 (10 910) (10.910)
TOTAL - DEPENSES de transferts (L.07 a L.20) 214 163338 112 910 301923 279491 299585 1:157.247.
EXCEDENT avant ajustement (L..06 - L..21) 22 4 129)1 724 5469 - -1.960 8024
Affectation au Fds des activités régionalisées - Frais
récurrents de laboratoire TCR (-) 23
Récupération des surplus non utilisés +36 mois (-) 24
Recouvrement des sommes allouées (-) 25
Autres additions (déductions) (préciser) 26
SURPLUS disponibies a la fin (L.22 a L..26) 27 & 129)} 1724 5489 1:960 8 0244
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Nom de l'agence Code

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Composante 45 : Groupes de médecine de famille (GMF) Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
GMF-10: GMF du Granit GMF-11: GMF des Sources

GMF-12: GMF St-Vincent GMF-13: GMF Val-St-Frangois

GMF-14; GMF du Haut-St-Frangois

GROUPES DE MEDECINE DE FAMILLE (GMF) (suite)
Détail de la colonne 5, Page 550

SUIVI DES TRANSFERTS RECURRENTS Total
PROVENANT DU FINESSS GMF-10 GMF-11 GMF-12 GMF-13 GMF-14 (C.1aC5)
1 2 3 4 5 6
B
REVENUS récurrents disponibles e
Surplus disponibles au début o 3886 2 596 (1284) 1294 1762 8254
Ajustement de la ligne 01 (préciser) 02 1247 831 1284 1075 637 : 5074
Sommes allouées au cours de 'exercice 03 395 928 220 247 523 754 323 392 190112 | 1653433
Variation des revenus reportés - FINESSS 03 ' :
Rétribution des surplus non utilisés des GMF 05 i -
TOTAL - REVENUS disponibles {L.01 a L.05) 06' , 401061 223674 523754 325 761_I_ 192511 1.666 761
DEPENSES de transfert récurrentes
Rémunération .
Personnel infirmier 07 209 725 136 742 220 118 151 011 105 148 822744
Personnel professionnel clinique supplémentaire 08 98 794 : 08704
Personnel clérical 09 104 917 43 364 116 387 103 411 44779 | 412 858
Informatisation
Subvention globale et maximale : :
Montant récurrent 10 57 404 15 644 54 000 46 615 6 886 | 180 549
Liens de télécommunication et de redondance
pour les sites privés 11
Montant non récurrent 12 I_
Modéle harmonisé au PQADME ‘
Informatisation des infirmiéres GMF i .
Equipements, frais accessoires et cablage 13 14786 20125 Jii 34911
Frais pour le DME 14 : |
Informatisation des médecins GMF en CSSS
Equipements, frais accessoires et cablage 15
Frais pour le DME 16 |
Informatisation du personnel professionnel clinique G
supplémentaire ) '
Acquisition et opération des licences de DME 17
Autres charges récurrentes :
Location de base des espaces additionnels 18 16 857 6 060 24 322 15779 9 299 72317
Frais de déplacement et d'inscription 19 7 025 3 651 10 133 6 576 3 875 31260
Autres charges récurrentes (préciser) 20 L
TOTAL - DEPENSES de transferts (L.07 a L.20) 21} = 395928 220947 523 754 l 323392 190 112 I 1653433
EXCEDENT avant ajustement (L.06 - L.21) 2] 5] 2427 | o 2309|  13308 l
Affectation au Fds des activités régionalisées - Frais :
récurrents de laboratoire TCR (-) 23
Récupération des surplus non utilisés +36 mois (-) 24
Recouvrement des sommes allouées (-) 25
Autres additions (déductions) (préciser) 26
SURPLUS disponibles a la fin (L.22 4 L.26) 27} 5133 L L2369 2399 | 13328
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Nom de 'agence Code

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Composante 45 : Groupes de médecine de famille (GMF) Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
GMF-15: GMF fonctionnement général GMF-16: UMF Jacques-Cartier

GROUPES DE MEDECINE DE FAMILLE (GMF) (suite)
Détail de la colonne 5, Page 550

SUIVI DES TRANSFERTS RECURRENTS c I‘?‘a(ll s
PROVENANT DU FINESSS GMF-15 GMF-16 (C1acs)
1 2 3 4 5 6

REVENUS récurrents disponibles .
Surplus disponibles au début 01 154 319 . 154319
Ajustement de la ligne 01 (préciser) 02 136 385 | 138385
Sommes allouées au cours de I'exercice 03 45 016 229 293 274309
Variation des revenus reportés - FINESSS 03 '
Rétribution des surplus non utilisés des GMF 05

TOTAL - REVENUS disponibles (L.01 3 L.05) 06| 335720 229 293 1 [ | sesois]

DEPENSES de transfert récurrentes

Rémunération
Personnel infirmier 07
Personnel professionnel clinique supplémentaire 08
Personnel clérical 09 85 001 I 85001
Informatisation -
Subvention globale et maximale
Montant récurrent 10

Liens de télécommunication et de redondance
pour les sites privés 11 40739 40 739

Montant non récurrent 12

Modéle harmonisé au PQRADME
Informatisation des infirmiéres GMF

Equipements, frais accessoires et cablage 13
Frais pour le DME 14
Informatisation des médecins GMF en CSSS
Equipements, frais accessoires et cablage 15
Frais pour le DME 16

Informatisation du personnel professionnel clinique
supplémentaire
Acquisition et opération des licences de DME 17

Autres charges récurrentes :
Location de base des espaces additionnels 18 60 941 60941

Frais de déplacement et d'inscription 19 1277 .
Autres charges récurrentes (préciser) 20 84 922 35 558 . 1p0480
TOTAL - DEPENSES de transferts (L.07 a L.20) 21107126938 } 181500 | : . o ' ’ 308438
EXCEDENT avant ajustement (L.06 - L.21) 220 oosye2| o arves| o l il : T 256575
Affectation au Fds des activités régionalisées - Frais . o
récurrents de laboratoire TCR (-) 23 (4 266) L 1(4.266)
Récupération des surplus non utilisés +36 mois (-) 24 -
Recouvrement des sommes allouées (-) 25
Autres additions (déductions) (préciser) 26
SURPLUS disponibles a la fin (L.22 & L.26) 27 204516 |  4r793| | | 259309
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Nom de I'agence Code

Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie 1466-5228
Composante 45 - Groupes de médecine de famille (GMF) Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
GMF-1: GMF Jacques-Cartier GMF-2: GMF Belvédére-Galt

GMF-3: GMF des Frontiéres GMF-4: GMF Clinique médicale du Lac

GROUPES DE MEDECINE DE FAMILLE (GMF)
Détail des sommes non récurrentes, colonne 3, Page 529

i GMF-5 ou
SUIVI DES TRANSFERTS NON RECURRENTS Total des P. Total
PROVENANT DU FINESSS GMF-1 GMF-2 GMF-3 GMF-4 553 (C1aC5)
1 2 3 4 5 6

REVENUS de transferts non récurrents

Surplus disponibles au début 01

Ajustement de la ligne 01 (préciser) 02

Sommes allouées au cours de I'exercice 03 4 860 17 329 162 955 185144

Variation des revenus reportés - FINESSS 04 3 949 5 000 5 000 E 13049

Rétribution des surplus non utilisés des GMF 05 .

TOTAL - REVENUS disponibles (L.01aL.05) 06 soa9|  aseo| 5000 17320 167955 199 093

DEPENSES de transfert non récurrentes

Travaux d'aménagement
Aménagements locatifs 07 3949 5 000 17 329 8 209 34487
Ameublement (espaces supplémentaires) 08 1 500 159 746 . 161:246
Equipements et cablage 09 o

Projets spéciaux autorisés (préciser)

10

11

12

13 !_______
14 :

Autres charges non récurrentes : »
Formation 15 3360 Gt 3:360
Location des espaces supplémentaires 16
Autres charges non récurrentes (préciser)

17

18

19 '
20 - '

TOTAL - DEPENSES de transfert (L.07 a L.20) 21[ . 3 94_9_ | . 4860 5000} 17.329 l 167955| 199 ogg

EXCEDENT avant ajustement (L.06 - L.21) 2| . ' ' '

Récupération des surplus non utilisés +36 mois (-) 23 |

Recouvrement des sommes allouées (-) 24 '

Autres additions (déductions) (préciser) 25 :

SURPLUS disponibles a la fin (L.22 a L.25) 26 l o o o I : | =]
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Composante 45 - Groupes de médecine de famille (GMF)

GMF-5: GMF des Sources .
GMF-7: UMF Jacques-Cartier

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

GMF-6: GMF St-Vincent

GROUPES DE MEDECINE DE FAMILLE (GMF) (suite)
Détail de la colonne 5, Page 552

SUIVI DES TRANSFERTS NON RECURRENTS Total
PROVENANT DU FINESSS GMF-5 GMF-6 GMF-7 GMF-8 GMF-9 (C.1aC.5)
1 2 3 4 5 6
REVENUS de transferts non récurrents _—I
Surplus disponibles au début 01 :
Ajustement de la ligne 01 (préciser) 02 :
Sommes allouées au cours de l'exercice 03 3209 159 746 162&
Variation des revenus reportés - FINESSS 04 5 000 . 5000
Rétribution des surplus non utilisés des GMF 05 o
TOTAL - REVENUS disponibles (L.01 a L.05) 06 - 5000 3209 . 159 746 " ] '161 955
DEPENSES de transfert non récurrentes
Travaux d'aménagement
Aménagements locatifs 07 5 000 3209 8:209
Ameublement (espaces supplémentaires) 08 159 746 159746
Equipements et cablage 09 o
Projets spéciaux autorisés (préciser)
10
11
12
13 }__
14 :
Autres charges non récurrentes
Formation 15
Location des espaces supplémentaires 16
Autres charges non récurrentes (préciser) 1
17 o
18 l__
19 : :
20
TOTAL - DEPENSES de transfert (L.07 aL.20) 21 |_ 5000 I 3209 1%6 ' o 16?_2&
EXCEDENT avant ajustement (L.06 - L.21) 22 : ;
Récupération des surplus non utilisés +36 mois (-) 23
Recouvrement des sommes allouées (-) 24
Autres additions (déductions) (préciser) 25
SURPLUS disponibles a la fin (L.22 a L..25) 26| - ’ l
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Nom de F'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie 1466-5228

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 5 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

Groupe de médecin de famille 106-45

Page 529, L.14C.1

GMF Belvédére-Galt
Transfert des dépenses 2012-2013 liées a la phase préparatoire au compte de I'Agence 109103

Page 529, 1.24 C.1

Régularisations pour fin de présentation des informations
conformément au systéme financier de I'Agence
(S'annule avec la C.2) (168716 $)

Page 529,1.24C.2

Régularisations pour fin de présentation des informations
conformément au systéme financier de I'Agence
(S'annule avec la C.1) 169716 §

Page 550,L.20C.5

Page 551, L.20, C.1
GMF Belvédére-Galt - Transfert des dépenses 2012-2013 liées a la

phase préparatoire au compte de I'Agence (10910 %)

Page 551-2, 1.20, C.1
GMF - Fonctionnement général
Salaire Suzanne Brochu 48998
Pharmacies diverses 35924 %
84 922 %

Page 551-2,1.20,C.2
UMF Jacques-Cartier - Fournitures, entretien et autres frais 35558 %

109 570 $

Clinigue réseau

Page 555,L.8 C.1

Clinique des médecins d'urgence (CMU)
Implantation Omnimed, numériseur, licences cliniques 31303%

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 590 Révisée: 03-04



Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie 1466-5228

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 5 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

Services préhospitaliers d'urgence - 009

Page 531, 1..32C.3

Frais légaux 4236 %
Entretien et réparation équipement 349 %
Fournitures générales de bureau 105 $
Fournitures générales autres 178 $
Fournitures médicales 4346 %

9214 %

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL e Page 590-1 Révisée: 03-04
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RAPPORT FINANCIER ANNUEL CONSOLIDE

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

PERIODE DU : 2012/12/16 AU : 2014/01/11

NOM DE L'AGENCE : égen(?e de la santé et des services sociaux de
I'Estrie
NOMBRE D'EQUIPES LOCALES DANS LA REGION : 1

CssT

Edition : octobre 2008-09
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INTRODUCTION

Le présent rapport financier annuel consolidé est préparé conformément au Contrat type relatif aux
programmes de santé au travail dispensés en vertu de la Lo/ sur /a santé et la sécurité du travail .
L'agence dépose a la Commission sur les formulaires prescrits, au plus tard le 15 juillet, ses états
financiers annuels relatifs aux programmes de santé au travail. La Commission détermine le contenu de
ces états financiers.

Les états financiers sont vérifiés par le vérificateur de I'agence. De plus, I'agence utilise le budget qui
est alloué conformément au Guide d'utilisation du budget établi par la Commission ainsi qu'aux normes
et pratiques de gestion dans le réseau de la santé et des services sociaux.

Il est suggéré de compléter au préalable les cellules bleues de la page de présentation, afin
gue les dates de la période et le nom de votre agence soient reportés dans les tableaux.

Pour les pages adressées au conseil d'administration et au vérificateur, tous les champs peuvent étre
complétés. Toutefois, seules les cellules bleues doivent étre complétées pour les tableaux budgétaires.

Pour faciliter la compréhension et la présentation des données, les explications de chacun des
formulaires se trouvent dans le « Guide d'utilisation du budget » en vigueur.

Le recueil des formulaires est paginé et présenté selon la séquence numérique.

Rapport financier annuel consolidé - introduction Edition : octobre 2008-09



Agence de la sanié et des services sociaux de P'Estrie

RESOLUTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

EXERCICE TERMINE LE : j 2014/04/11 ]

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

Extrait du procés-verbal de la réunion du conseil d'administration de : Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Nom de l'agence

Tenue a Sherbrooke le 27 juin 2014
Municipalite Date

Sur propesition de Mme Louise Gosselin , membre du conseil d'admistration

appuyé par Mime Louise Lévesgue , membre du conseil d'admistration

il est résolu :

D'adopter le rapport financier annuel consolidé du Fonds de santé au travail pour I'exercice financier
terminé le 11 janvier 2014.

Copie conforme établie e 27 juin 2014 M@?ﬁéf Vs 'Zé_» :
Date Johanne Turgeon . Secrétaire
Nom

“page 1
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

EXERCICE TERMINE LE : 2014-01-11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

Rappart de I'auditeur indépendant
Aux membres du conseil d'administration de |'Agence de la santé et des services sociaux de Estrle

Nous avons effectué [audit du rapport financier annuel consolidé ci-joint du Fonds de santé au travail de |'Agence de (a santé et des services sociaux de
I'Estrie qui comprennent le bilan consolidé au 11 janvier 2014 et les états des revenus et dépenses (¢quipe régionale et sommaire des équipes locales) et du
solde du fonds consolidé pour I'exercice terminé & cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives, Le rapport financier annuel consolidé a été préparé par la direction du Fonds de santé au travail de I'Agence de |a santé et des services sociaux
de I'Estrie sur le formulaire prescrit par la Commission de la santé et de la sécurité du travail du Québec («CSST») et sur la base des dispositions en matiére
d'information financiére stipulées dans le Guide d'utilisation du budget reliées aux programmes de santé au travail émis par la CSST.

Responsabilité de la direction pour le rapport financier consolidé

La direction est responsable de |a préparation de ce rapport financier annuel consolidé conformément aux dispositions en matiére d'information financiére
stipulées dans le Guide d'utifisation du budget reliées aux programmes de santé au travail émis par la CSST, ainsi que du contréle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d‘un rapport financier annuel consolidé exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur le rapport financier annuel consolidé, sur |a base de natre audit. Nous avans effectué notre audit
selon les normes d'audit généralement reconnus du Canada, Ces normes requiérent que nous nous conformions aux regles de déontologie et que nous
planifiions et réalisions I'audit de fagon a obtenir |'assurance raisonnable que le rapport financier annuel consolidé ne comporte pas d'anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informatlons fournis dans le
rapport financier annuef consolidé. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que le rapport
financier annuel consolidé comporte des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, |'auditeur
prend en considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation du rapport financier annuel consolidé afin de concevoir des procédures
d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de I'entité. Un audit comporte
également ['appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme gue |‘appréciation de la présentation d’ensemble du rapport financier annuel consolidé.

Nous estimons que les éiéments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.
Opinion

A notre avis, le rapport financier annuel consolidé donne, dans tous ses aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére du Fonds de santé au
travail de I'Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie au 11 janvier 2014 ainsi que des résultats de son exploitation et de ses fiux de trésorerie
pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées dans le Guide d'utilisation du budget
reliées aux programmes de santé au travail émis par la CSST.

Méthode comptabilité et restriction de diffusion

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur la note 2 du rapport financier annuel consolidé, qui décrit la méthode de comptabilité
appliquee. Le rapport financier annuel consolidé a été préparé pour permettre au Fonds de santé au travail de I'Agence de la santé et des services sociaux
de I'Estrie de se conformer aux dispositions en matiére d'information financiére du Guide d'utilisation du budget reliées aux programmes de santé au travail
susmentionné. En conséquence, il est possible que le rapport financler annuel consolidé ne puisse se préter 3 un usage autre. Notre rapport est destiné
uniguement aux administrateurs du Fonds de santé au travail de I'Agence de la santé et des services saciaux de I'Estrie et de la CSST et ne devrait pas étre
diffusé auprés des parties autres que les administrateurs et la CSST.

Rapport relatif a d'autres obligations légales et réglementaires
En vertu du mandat défini par la CSST, nous avons rempli le questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant.

W s.e.0.€.R ¢,

Trois-Rivieres, Canada, le 20 juin 2014

1 CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n° A111750
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

QUESTIONNAIRE A REMPLIR PAR LE VERIFICATEUR

EXERCICE TERMINE LE : | oy |

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

No du

Oui Non )
commentaire

1. L'agence s'est-elle conformée aux normes et régles budgétaires |:|
énoncées dans le Guide d'utilisation du budget pour le programme de
santé au travail?

2. L'agence respecte-t-elle les dispositions du Contrat spécifique ainsi que
les normes et pratiques en vigueur dans le réseau de la santé et des
services sociaux pour la gestion de ses ressources humaines,
matérielles et financieres?

3. Les états financiers des équipes locales contiennent-ils des réserves ou
des dérogations signalées par les vérificateurs?

111

[]

Si oui, ont-elles été retranscrites aux états financiers consolidés? S/O

B

4. Les intéréts gagnés sur l'encaisse et sur les placements du fonds de
santé au travail font-ils partie intégrante de ce fonds?

5. Le Rapport financier annuel consolidé de I'exercice en cours tient-il
compte des commentaires formulés par la Commission lors de I'analyse
des Rapports financiers annuels consolidés antérieurs?

ik

6. L'agence s'est-elle conformée aux modalités décrites dans le Guide
d'utilisation du budget pour le programme de santé au travail
relativement aux points suivants?

a) revenus d'intéréts (section 3.2.1)

b) contribution de l'agence ou du CSSS (section 3.2.2)

c) location de locaux a l'intérieur du réseau (section 4.8.1)

L

d) instruments de mesure (section 4.9.2) S/O
e) honoraires professionnels (section 5.2.4)

f) formation, congrés et colloques (section 5.2.5)

g) location d'équipement (section 5.2.11)

UL

h) entretien de I'équipement informatique (section 5.2.12)

S/O

LB B B B OB
OO ooooo

i) matériel roulant (section 5.2.15)

page 3
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Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

QUESTIONNAIRE A REMPLIR PAR LE VERIFICATEUR

EXERCICE TERMINE LE : | 2014/01/11 |

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

Oui

7. L'agence a-t-elle effectué des dépenses non admissibles par la |:|
Commission?

Si oui, indiquer dans le formulaire Commentaires relatifs au
questionnaire a remplir par le vérificateur, la nature et le montant de ces
dépenses.

8. Les sommes octroyées pour le Régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics (RREGOP) ont-elles été
versées a la Commission administrative des régimes de retraite et
d'assurances (CARRA)?

Si non, ces sommes ont-elles été comptabilisées comme un compte a I:I
payer?

9. Au cours de I'exercice, I'agence a-t-elle:

a) comblé tous les déficits des années antérieures jugées admissibles
provenant des équipes locales?

b) retourné a la Commission les surplus des années antérieures ayant |:|
été occasionnés par des déficits jugés non admissibles pour les
équipes locales?

No du
commentaire

E3 I

Non

|

S/O

[]

Rapport financier annuel consolidé - questionnaire vérificateur externe - suite

page 4

Edition : octobre 2008-09




Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

COMMENTAIRES RELATIFS AU QUESTIONNAIRE A REMPLIR

PAR LE VERIFICATEUR

EXERCICE TERMINE LE : | 2014/01/11 |

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

NUMERO DU
COMMENTAIRE

COMMENTAIRES

S'il'y a lieu, ajuster la hauteur des lignes en fonction de la longueur du commentaire ou défusionner la cellule.
page 5
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Agence de la santé et des services sociaux de |I'Estrie

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

EXERCICE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

EQUIPE REGIONALE

EXERCICE COURANT

EXERCICE PRECEDENT

Financement de la Commission 01 514 446 495 743
Revenus d'intéréts de I'exercice 02 2011 1724
Transferts des intéréts cumulés 03
REVENUS Contribution de I'agence (préciser par voie de note) : 04
Autres revenus (préciser par voie de note) : Note 3 05 1722 33474
A la demande de la Commission (préciser) : 06
TOTAL DES REVENUS (L.01 @ L. 06) 07 518 179 530 941
TOTAL DE LA, CATEGORIE TRAITEMENTS 13 396 954 404 377
(solde reporté de la page 11)
TOTAL DE LAt CATEGORIE FONCTIONNEMENT 30 112 438 105 486
DEPENSES (solde reporté de la page 11)
TOTAL DE LA CATEGORIE IMMOBILISATIONS
. 34 0 0
(solde reporté de la page 11)
TOTAL DES DEPENSES (L.13+L.30+L.34) 35 509 392 509 863
EXCEDENT
(L.07-L. 35) 36 8 787 21 078
page 6
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Agence de la santé et des services sociaux de |I'Estrie

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

EXERCICE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

SOMMAIRE DES EQUIPES LOCALES

EXERCICE COURANT EXERCICE PRECEDENT
Financement de la Commission 01 2 095 105 1 815 686
Revenus d'intéréts de I'exercice 02 950 810
Transferts des intéréts cumulés 03
REVENUS (Nig?etr;bution de l'agence / des CSSS (préciser par voie de note) : 04 92 053 83 418
Autres revenus (préciser par voie de note) : Note 3 05 1 658 8 317
A la demande de la Commission (préciser) : 06
TOTAL DES REVENUS (L.01 @ L. 06) 07 2 189 766 1908 231
TOTAL DE LA, CATEGORIE TRAITEMENTS 13 1738 695 1509 169
(solde reporté de la page 12)
TOTAL DE LAf CATEGORIE FONCTIONNEMENT 30 406 870 397 854
DEPENSES (solde reporté de la page 12)
TOTAL DE LA: CATEGORIE IMMOBILISATIONS 34 11 367 8 003
(solde reporté de la page 12)
TOTAL DES DEPENSES (L.13+L.30+L.34) 35 2 156 932 1915 026
EXCEDENT
(L.07-L.35) 36 32834 (6 795)
page 7
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

ETAT DU SOLDE DU FONDS CONSOLIDE

EXERCICE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

EXERCICE COURANT EXERCICE PRECEDENT

SOLDE AU DEBUT 01 32324 87 320
ADDITIONS

Excédent des revenus sur les dépenses - équipe régionale 02 8 787 21 078

Excédent des revenus sur les dépenses - équipes locales consolidées 03 32834

Rectificatifs aprés I'analyse de la Commission 04

Régularisations - exercices antérieurs (préciser par voie de note) : note 4 05 276

Autres (préciser par voie de note) : 06
TOTAL (L.02 @ L. 06) 07 41 621 21 354
DEDUCTIONS

Excédent des dépenses sur les revenus - équipe régionale 08

Excédent des dépenses sur les revenus - équipes locales consolidées 09 6 795

Transferts des intéréts cumulés a I'Etat des revenus et dépenses 10

Récupération des surplus (préciser par voie de note) : Note 4 11 11 749 2 465

Rectificatifs apres I'analyse de la Commission 12 67 090

Régularisations - exercices antérieurs (préciser par voie de note) : 13

Autres (préciser par voie de note) : 14
TOTAL (L.08 @ L.14) 15 11 749 76 350
VARIATION DE L'EXERCICE (L.07 - L. 15) 16 29 872 (54 996)
SOLDE A LA FIN (L.O1 +L.16) 17 62 196 32 324
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BILAN CONSOLIDE

EXERCICE TERMINE LE : I_

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

EXERCICE COURANT EXERCICE PRECEDENT

ACTIF

ACTIF A COURT TERME

Encaisse et placements 01 - v 147,4 814 . . . ’ ::;;‘ 21 91 70

Débiteur - Commission (préciser par voie de note) : Note 02}

Debiteur - autres (préciser par voie de note) : Note 5 o3 -

Dépenses payées d’avance 04 :"f

Autres (préciser par voie de note) : 05

PASSIF

PASSIF A COURT TERME

Découvert et emprunt de banque

Créditeur - Commission (préciser par voie de note) : Note 6 0

307221 |

Créditeur - autres (préciser par voie de note) : Note 7 oof

Autres (préciser par voie de note) : Dette inter fonds 10}

Mg2pot |

SIGNATURES DES ADMINISTRATEURS MANDATES PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Bilan consolidé signé par deux administrateurs mandatés par le conseil d’administration de 'Agence atteste
I'approbation du Rapport financier annuel consolide .

" Udnanue s fon

Administrateur

Administrateur

... - page9
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

EXERCICE TERMINE LE: | 2014/01/11 |

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

NUMERO ET
OBJET DE LA NOTES
NOTE
NOTE 1 — Le Fonds de santé au travail, constitué suite a I'entente intervenue entre I’Agence de la santé et des services sociaux de
consTITuTION | IEstrie (« Agence ») et la Commission de la santé et de la sécurité du travail en vertu de I'article 109 de la Loi sur la
ET OBJETS santé et la sécurité du travail (« Commission ») (L.R.Q., c. S-2.1), s’engage a assurer les services nécessaires a la mise
en application des programmes de santé au travail sur son territoire.
A cette fin, elle a conclu un contrat avec deux établissements sur son territoire afin que ces derniers dispensent les
services qu’elle ne peut fournir elle-méme (équipes locales). Ces établissements sont liés par le contrat intervenu entre
la Commission et I'’Agence.
En vertu des lois fédérale et provinciale de I'impdt sur le revenu, le Fonds de santé au travail n'est pas assujetti aux
impots sur le revenu.
NOTE 2 —
CONVENTIONS o o _ ,
COMPTABLES |L’Agence maintient une comptabilité distincte pour les comptes liés au programme de santé au travail (Fonds de santé

au travail). Le rapport financier annuel consolidé regroupe les comptes de I'équipe régionale et de I'équipe locale.

Le rapport financier annuel consolidé du Fonds de santé au travail de I’Agence a été préparé par la direction selon les
dispositions en matiére d'information financiére stipulées dans le Guide d'utilisation du budget reliées aux programmes
de santé au travail émis par la CSST.Celles-ci se définissent comme étant les normes comptables pour les organismes
sans but lucratif du secteur public, sauf en ce qui concerne les conventions comptables particulieres suivantes:

i)  Lesimmobilisations corporelles, jusqu’a concurrence des paiements de I'exercice, sont inscrites aux
dépenses et ne sont pas inscrites au bilan ni amorties. En cas d’aliénation, le produit de cession est constaté
aux revenus de I'exercice;

i) Aucun passif n'est inscrit & la date du bilan & titre de vacances, de congés de maladie et heures
supplémentaires cumulés par les employés;

iii)  Aucun passif n'est inscrit a la fin de I'exercice financier concernant les surplus a récupérer par la Commission
de la santé et de la sécurité du travail pour I'exercice en cours;

iv)  Aucun état consolidé des revenus et dépenses n’est présenté pour toutes les équipes du fonds;

v) Les contrats de location-acquisition sont comptabilisés comme des contrats de location-exploitation;

vi) Les informations a fournir relatives aux instruments financiers ne sont pas fournies;

vii) Les informations a fournir relatives aux opérations entre parties liées ne sont pas fournies;

viii) Aucun flux de trésorerie n'est présenté;

ix) Aucun état de la dette nette n'est présenté;

X) Les résultats réels ne sont pas comparés aux résultats budgétés.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public oblige la
direction a faire des estimations et formuler des hypothéses qui influent sur les montants présentés des éléments d'actif
et de passif et sur la présentation des revenus et dépenses d'exploitation au cours de I'exercice de présentation. Les
résultats réels pourraient différer de ces estimations.

S'il'y a lieu, ajuster la hauteur des lignes en fonction de la longueur du commentaire ou défusionner la cellule.
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

EXERCICE TERMINE LE :

NUMERO ET
OBJET DE LA NOTES
NOTE
NOTE 2 - Solde du fonds
CONVENTIONS
COMPTABLES (A |a fin de I'exercice tout excédent des revenus sur les dépenses, & I'exception des revenus d'intéréts, est récupéré par
(SUITE) la Commission.
Régimes de retraite
La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliguée aux régimes interentreprises a prestations
déterminées gouvernementaux compte tenu que le Fonds de santé au travail de I'’Agence ne dispose pas d'informations
suffisantes pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.
Les membres du personnel de I'’Agence responsables des activités du Fonds de santé au travail participent au Régime
de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (R.R.E.G.O.P.) ou au Régime de retraite du
personnel d’encadrement (R.R.P.E.) ou au Régime de retraite de I'administration supérieure (RRAS). Ces régimes
interentreprises sont a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces. Les obligations du
Fonds de santé au travail de I'’Agence envers ces régimes gouvernementaux se limitent & ses cotisations a titre
d’employeur.
Au ler janvier 2013, le taux de cotisation pour le R.R.E.G.O.P. correspond a 9,18 % (8,94 % en 2012) de la masse
salariale cotisable et celui du R.R.P.E. et R.R.A.S. correspond & 12,30 % (12,30 % en 2012).
La charge de retraite est assumée par le ministére de la Santé et des Services sociaux.
Exercice Exercice
NOTE 3 - courant précédent
AUTRES Page 6, Ligne 05 et Page 7 ligne 5
REVENUS ET
CONTRIBUTION Vente de documents 1722% 1962%
DE L'AGENCE _ o
Opération vaccination et autres recouvrement 639 $ 8317 %
Libération syndicale et recouvrement 1019% 31512 %
3380% 41791%
Page 7, lignes 04
Locaux Santé au travail 92053 $ 83418 $
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

EXERCICE TERMINE LE : 2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

NUMERO ET OBJET
DE LA NOTE NOTES
NOTE 4 — Page 8, ligne 12 11-janv-14 15-déc-12
ETAT DU SOLDE DU - - "
z Annulation - Rattrapages salariaux et primes
FONDS CONSOLIDE Pag P 0% 67 090 $
Page 8, ligne 05
Annulation du compte a payer 0% 276 $
Page 8, ligne 11 11-janv-14 15-déc-12
Récupération des surplus 2010/2011 0% 2465 $
Récupération des surplus 2012 11749% 0%
11749% 2465 %
NOTE 5 - Bilan consolidé, page 9, ligne 03 11-janv-14 15-déc-12
DEBITEURS- AUTRES . .
Réclamation de TPS et TVQ 4907 $ 10831 %
Avances salaires 2646 $ 2646 $
Autres 1020% 7721%
8573 % 21198 $
11-janv-14 15-déc-12
NOTE 6 — )
CREDITEUR- Page 9, ligne 08
COMMISSION Rectificatifs — analyse financiere 2011 et 2012 11749 % 2465%
NOTE 7 - Bilan consolidé, page 9, ligne 09 11-janv-14 15-déc-12
CREDITEURS- AUTRES
Traitements 67299 $ 77659 $
Frais de vérification 1500 $ 1500 $
Frais de déplacement 2332% 483 $
Fournitures de bureau 1957 % 2392%
Frais de laboratoire 0% 5575%
Location de locaux 2071% 2774 %
Achat d’immobilisations 4074 % 18161 $
Subvention reportée 192611 $ 0%
Autres 35377 % 36 $
307221 $ 108 580 $
NOTE 8 — Les sommes a payer au 11 janvier 2014 au regard des banques de vacances, de
PROVISION congés de maladie et heures supplémentaires cumulés ne sont pas inscrites au
POUR VACANCES, rapport financier annuel consolidé et se détaillent ainsi : 11-janv-14 15-déc-12
CONGES DE MALADIE
ET HEURES Vacances 74164 $ 66 445 $
SUPPLEMENTAIRES Congés de maladie 3155 % 1614 $
Heures supplémentaires 4422% 6905 $
81741 % 74964 $
NOTE 9— En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans le rapport financier annuel consolidé, le Fonds est apparenté avec tous
OPERATIONS ENTRE |les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes et entreprises contr6lés directement ou indirectement par le
PARTIES LIEES gouvernement du Québec ou soumis, soit & un contrdle conjoint, soit & une influence notable commune de la part du gouvernement
du Québec. L’Agence n'a conclu, pour le Fonds de santé au travail, aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement
gue dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées
distinctement au rapport financier annuel consolidé.
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

EXERCICE TERMINE LE :

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

2014/01/11

NUMERO ET OBJET

DE LA NOTE NOTES
NOTE 10 — Le Fonds de santé par I'entremise de I'équipe locale s’est engagé en vertu de
ENGAGEMENTS P quip 9ag

baux a long terme échéant en 2019 pour des locaux administratifs.

Les paiements minimums futurs exigibles s’établissent comme suit :

2014
2015
2016
2017
2018
2019

146 985 $
131349 %
120181 %
55178 $
33510%
33510 $
520 713 $
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Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

RELEVE DETAILLE DES DEPENSES

EXERCICIE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

EQUIPE REGIONALE

POSTES BUDGETAIRES

EXERCICE COURANT

EXERCICE PRECEDENT

Salaires 08 247 592 283 365
Avantages sociaux généraux 09 63 498 40 965
TRAITEMENTS
Avantages sociaux particuliers 10 18 580 18 931
Charges sociales 11 67 284 61116
A la demande de la Commission (préciser) : Note 2 12
TOTAL DE LA CATEGORIE TRAITEMENTS 13 396 954 404 377
Communication et recrutement 14 500 913
Imprimerie 15 4710 6 963
Fournitures et dépenses de bureau 16 3174 4 645
Honoraires professionnels 17 43 916 36 039
Formation, congrés et colloques 18 4737 2 029
Déplacements 19 15 761 15704
Télécommunications 20 4 595 3748
Frais d'administration 21 9473 9 488
FONCTIONNEMENT  [Frais de vérification 22 2750 5000
Frais d'examens de laboratoire et de radiologie 23
Location d'équipement 24 373 158
Entretien de I'équipement informatique 25 7 049 7 049
Location de locaux & l'intérieur du réseau 26 15 400 13 750
Location de locaux & I'extérieur du réseau 27
Location de matériel roulant 28
A la demande de la Commission (préciser) : 29
TOTAL DE LA CATEGORIE FONCTIONNEMENT 30 112 438 105 486
Equipement de bureau 31
Equipement informatique 32
IMMOBILISATIONS
A la demande de la Commission (préciser) : 33
TOTAL DE LA CATEGORIE IMMOBILISATIONS 34 0 0
TOTAL (L.13+L.30+L.34) 35 509 392 509 863
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Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

RELEVE DETAILLE DES DEPENSES

EXERCICIE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

SOMMAIRE DES EQUIPES LOCALES

POSTES BUDGETAIRES

EXERCICE COURANT

EXERCICE PRECEDENT

Salaires 08 1193 861 1 029 305
Avantages sociaux généraux 09 183 519 167 124
TRAITEMENTS
Avantages sociaux particuliers 10 95 915 73 766
Charges sociales 11 265 400 222 951
T e ) 10023
TOTAL DE LA CATEGORIE TRAITEMENTS 13 1738 695 1509 169
Communication et recrutement 14 94
Imprimerie 15 1116 859
Fournitures et dépenses de bureau 16 14 514 21 696
Honoraires professionnels 17 26 465 54 620
Formation, congrés et colloques 18 11 693 8 003
Déplacements 19 43914 39 259
Télécommunications 20 16 665 15 925
Frais d'administration 21 37 061 32 992
FONCTIONNEMENT  [Frais de vérification 22 1939 2 056
Frais d'examens de laboratoire et de radiologie 23 42 580 32 495
Location d'équipement 24 11 763 7 069
Entretien de I'équipement informatique 25 36 790 32 448
Location de locaux a l'intérieur du réseau 26
Location de locaux & I'extérieur du réseau 27 162 370 150 338
Location de matériel roulant 28
A la demande de la Commission (préciser) : 29
TOTAL DE LA CATEGORIE FONCTIONNEMENT 30 406 870 397 854
Equipement de bureau 31 309 1 053
Equipement informatique 32 11 058 6 950
IMMOBILISATIONS
A la demande de la Commission (préciser) : 33
TOTAL DE LA CATEGORIE IMMOBILISATIONS 34 11 367 8 003
TOTAL (L.13+L.30+L.34) 35 2 156 932 1915 026
page 12
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie
SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX
EXERCICE TERMINE LE : 2014/01/11
FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES
EQUIPE REGIONALE
EXERCICE COURANT EXERCICE PRECEDENT
TYPES D'EMPLOI TR:\E;—\JIRLESEES MONTANT TR:\E}AJHR_fSEES MONTANT

Agents administratifs 01 1199 28 139 1484 34 032
Agents de planification 02 2 533 87 536 2 603 94 760
Audiologistes 03
Conseillers en recherche 04
Coordonnateurs 05 1572 76 053 1451 67 816
Ergonomes 06 403 11 863 1316 40 039
Hygiénistes 07 1480 44 001 1594 46 718
Infirmiers 08
Techniciens en administration 09
Techniciens en hygiene 10
Autres (préciser) ** Rattrapages salariaux et primes 11
Agente de planification 12

13

14

15
TOTAL (L.01aL.15) 16 7 187 247 592 8 448 283 365
Médecins 17 2 431 2114
Médecins, services de santé reconnus 18
TOTAL (L.17 +L.18) 19 2431 2114
TOTAL (L.16 + L.19) 20 9618 |* 247 592 10562 |+ 283 365
AVANTAGES SOCIAUX GENERAUX 21 1801 |* 63 498 1153 |* 40 965
AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS 22 1080 |* 18 580 605 |* 18 931

% A reporter respectivement aux lignes 8, 9 et 10 du Relevé détaillé des dépenses - équipe régionale.

** Pour les lignes 12 a 15, veuillez faire attention a ce que la description du type d'emploi soit la méme au rapport pour I'équipe régionale et au

sommaire des équipes locales.

Rapport financier annuel consolidé - salaires (équipe régionale)
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

EXERCICE TERMINE LE :

SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

SOMMAIRE DES EQUIPES LOCALES

EXERCICE COURANT EXERCICE PRECEDENT

TYPES D'EMPLOI TR:S:IFEEEES MONTANT TR:\EXIIT_ESEES MONTANT
Agents administratifs 01 5198 109 599 5104 100 462
Agents de planification 02
Audiologistes 03
Conseillers en recherche 04
Coordonnateurs 05 1700 81634 1538 72 965
Ergonomes 06 592 18 714
Hygiénistes 07
Infirmiers 08 12 285 525 877 11 756 484 654
Techniciens en administration 09 1034 25 260 925 22 098
Techniciens en hygiéne 10 13 406 413 200 10 925 329 569
Autres (préciser) Technicien en informatique 11 19 577 19 557
Infirmiere clinicienne 12
Chef administratif de programme 13 10 879
Technicien en hygiéne 14
Rétro 0,5 % PIB 15 5144
TOTAL (L.01aL.15) 16 34 215 1193 861 30 248 1 045 328
Médecins 17 1833 1722
Médecins, services de santé reconnus 18
TOTAL (L.17 +L.18) 19 1833 1722
TOTAL (L.16 +L.19) 20 36 048 1193 861 31970 [+ 1 045 328
AVANTAGES SOCIAUX GENERAUX 21 5815 183 519 5423 |* 167 124
AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS 22 3731 95 915 3277 |* 73 766

« A reporter respectivement aux lignes 8, 9 et 10 du Relevé détaillé des dépenses - Sommaire des équipes locales.

** Pour les lignes 12 & 15, veuillez faire attention a ce que la description du type d'emploi soit la méme au rapport pour I'équipe régionale et au

sommaire des équipes locales.

Rapport financier annuel consolidé - salaires (sommaire des équipes locales)
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

IMMOBILISATIONS

EXERCICE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

EQUIPE REGIONALE

DESCRIPTION DE L'EQUIPEMENT DE BUREAU

QUANTITE

COUT TOTAL MOINS LES
CREDITS DE TAXES

TOTAL (areporter ligne 31 - Relevé détaillé des dépenses) 0
DESCRIPTION DE L'EQUIPEMENT INFORMATIQUE

TOTAL (areporter ligne 32 - Relevé détaillé des dépenses) 0
A LA DEMANDE DE LA COMMISSION

TOTAL (areporter ligne 33 - Relevé détaillé des dépenses) 0
TOTAL 0

Rapport financier annuel consolidé - immobilisations (équipe régionale)
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

IMMOBILISATIONS

EXERCICE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

SOMMAIRE DES EQUIPES LOCALES

CcoUT TOTAL MOINS LES

DESCRIPTION DE L'EQUIPEMENT DE BUREAU QUANTITE CREDITS DE TAXES
DISTRIBUTEUR D'EAU 1 199
MALETTE SUR ROULETTE 1 110

TOTAL (areporter ligne 31 - Relevé détaillé des dépenses) 309
DESCRIPTION DE L'EQUIPEMENT INFORMATIQUE
FACTURE COMPUGEN 34 2762
INFORMATIQUE : PROJECTEUR 1 1150
licences COMPUGEN 2012 SAT 34 2421
licences TS CAL partie SAT 34 612
LOGICIEL - ANTIDOTE 8 5 537
ECRAN ORDINATEUR 6 1590
PORTABLE 2 1 986

TOTAL (a reporter ligne 32 - Relevé détaillé des dépenses) 11 058
A LA DEMANDE DE LA COMMISSION

TOTAL (areporter ligne 33 - Relevé détaillé des dépenses) 0
TOTAL 11 367

Rapport financier annuel consolidé - immobilisations (sommaire des équipes locales)
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Agence de la santé et des services sociaux de |I'Estrie

NOTE : A CONSERVER PAR L'AGENCE

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

EXERCICE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

SOMMAIRE DES EQUIPES REGIONALE ET LOCALES

EXERCICE COURANT

EXERCICE PRECEDENT

Financement de la Commission 01 2 609 551 2 311 429
Revenus d'intéréts de I'exercice 02 2961 2534
Transferts des intéréts cumulés 03 0 0
REVENUS Contribution de I'agence / des CSSS (préciser par voie de note) : 04 92 053 83418
Autres revenus (préciser par voie de note) : 05 3380 41 791
A la demande de la Commission (préciser) : 06 0 0
TOTAL DES REVENUS (L. 01 @ L. 06) 07 2 707 945 2439172
TOTAL DE LA CATEGORIE TRAITEMENTS 13 2 135 649 1913 546
TOTAL DE LA CATEGORIE FONCTIONNEMENT 30 519 308 503 340
DEPENSES
TOTAL DE LA CATEGORIE IMMOBILISATIONS 34 11 367 8 003
TOTAL DES DEPENSES (L. 13+L. 30 + L. 34) 35 2 666 324 2 424 889
EXCEDENT
DE L'AGENCE (L. 07-L. 35) 36 41 621 14 283
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Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

NOTE : A CONSERVER PAR L'AGENCE

RELEVE DETAILLE DES DEPENSES

EXERCICE TERMINE LE :

2014/01/11

FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES

SOMMAIRE DES EQUIPES REGIONALE ET LOCALES

POSTES BUDGETAIRES

EXERCICE COURANT

EXERCICE PRECEDENT

Salaires 08 1441 453 1312670
Avantages sociaux généraux 09 247 017 208 089
TRAITEMENTS
Avantages sociaux particuliers 10 114 495 92 697
Charges sociales 11 332 684 284 067
A la demande de la Commission (préciser) : 12 0 16 023
TOTAL DE LA CATEGORIE TRAITEMENTS 13 2 135 649 1913 546
Communication et recrutement 14 500 1007
Imprimerie 15 5826 7 822
Fournitures et dépenses de bureau 16 17 688 26 341
Honoraires professionnels 17 70 381 90 659
Formation, congrés et colloques 18 16 430 10 032
Déplacements 19 59 675 54 963
Télécommunications 20 21 260 19673
Frais d'administration 21 46 534 42 480
FONCTIONNEMENT  [Frais de vérification 22 4 689 7 056
Frais d'examens de laboratoire et de radiologie 23 42 580 32 495
Location d'équipement 24 12 136 7227
Entretien de I'équipement informatique 25 43 839 39 497
Location de locaux a l'intérieur du réseau 26 15 400 13 750
Location de locaux a I'extérieur du réseau 27 162 370 150 338
Location de matériel roulant 28 0 0
A la demande de la Commission (préciser) : 29 0 0
TOTAL DE LA CATEGORIE FONCTIONNEMENT 30 519 308 503 340
Equipement de bureau 31 309 1053
Equipement informatique 32 11 058 6 950
IMMOBILISATIONS
A la demande de la Commission (préciser) : 33 0 0
TOTAL DE LA CATEGORIE IMMOBILISATIONS 34 11 367 8 003
TOTAL (L.13+L.30+L.34) 35 2 666 324 2 424 889
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Agence de la santé et des services sociaux de |I'Estrie
NOTE : A CONSERVER PAR L'AGENCE
SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX
EXERCICE TERMINE LE : 2014/01/11
FONDS DE SANTE AU TRAVAIL - ACTIVITES COURANTES
SOMMAIRE DES EQUIPES REGIONALE ET LOCALES
EXERCICE COURANT EXERCICE PRECEDENT
TYPES D'EMPLOI TR:SXITESEES MONTANT TR:SXITESEES MONTANT

Agents administratifs 01 6 397,0 137 738 6 588,0 134 494
Agents de planification 02 2 533,0 87 536 2 603,0 94 760
Audiologistes 03 0,0 0 0,0 0
Conseillers en recherche 04 0,0 0 0,0 0
Coordonnateurs 05 3272,0 157 687 2989,0 140 781
Ergonomes 06 995,0 30 577 1316,0 40 039
Hygiénistes 07 1 480,0 44 001 1594,0 46 718
Infirmiers 08 12 285,0 525 877 11 756,0 484 654
Techniciens en administration 09 1034,0 25 260 925,0 22 098
Techniciens en hygiéne 10 13 406,0 413 200 10 925,0 329 569
Autres (préciser) ** 11 0,0 19 577 0,0 19 557
12 0,0 0 0,0 0
13 0,0 0 0,0 10 879
14 0,0 0 0,0 0
15 0,0 0 0,0 5144
TOTAL (L.01aL.15) 16 41 402,0 1441 453 38 696,0 1328 693

Médecins 17 4 264,0 3836,0

Médecins, services de santé reconnus 18 0,0 0,0

TOTAL (L.17 +L.18) 19 4 264,0 3836,0
TOTAL (L.16 +L.19) 20 45 666,0 |[* 1441453 42532,0 (= 1328 693
AVANTAGES SOCIAUX GENERAUX 21| * 7616,0 |* 247017 |= 6576,0 |* 208 089
AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS 22| % 48110 |* 114 495 |* 38820 |* 92 697

« Report des Relevés détaillés des dépenses (somme équipe régionale et sommaire des équipes locales).

** Pour les lignes 12 a 15, veuillez faire attention a ce que la description du type d'emploi soit la méme au rapport pour I'équipe régionale et au

sommaire des équipes locales.

Rapport financier annuel consolidé - salaires (sommaire a conserver pour I'agence)

page 19
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SEPTIEME PARTIE

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA DIRECTIVE MINISTERIELLE 2012-026 ET AU REGLEMENT
SUR CERTAINES CONDITIONS DE TRAVAIL APPLICABLES AUX CADRES



RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
Page
SECTION AUDITEE
SEPTIEME PARTIE — RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA DIRECTIVE MINISTERIELLE 2012-026
Tous les fonds :
Contrats octroyés au cours de 'exercice 2013-2014 soumis a la directive ministérielle
2012-026 ou visés a l'article 2 du reglement sur certaines conditions de travail
APPICABIES QUX CAAFES ...ttt ettt 700, 700-1
790

Précisions et COMMENIQITES — PAFLIC 7 .. ..ot ettt e e

AS-475 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL Révisée: 13-14



Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

CONTRATS OCTROYES AU COURS DE L'EXERCICE 2013-2014 SOUMIS A LA
DIRECTIVE MINISTERIELLE 2012-026 OU VISES A L'ARTICLE 2 DU REGLEMENT SUR
CERTAINES CONDITIONS DE TRAVAIL APPLICABLES AUX CADRES

Oui ou non
Non
Colonne 2 : Saisir I'information de la fagon suivante:
Mandat d'intérim pour poste de cadre = indiquer 1 Mandat d'observation = indiquer 5
Mandat d'intérim pour poste de hors-cadre =indiquer 2 Mandat d'inspection = indiquer 6
Mandat d'accompagnement a la gestion = indiquer 3 Mandat d'enquéte = indiguer 7
Mandat d'administration provisoire = indiquer 4
Mandat de vérification lors de malversation financiére = indiquer 8
Mandat d'analyse de situation financiére budgétaire déficitaire = indiquer 9
Respect de la
Identification de [a personne, de I'entreprise ou fa société qui a Nature du  directive
obtenu le contrat soumis a la directive ou visé a l'article 2 du mandat ministérielle ou Montant
Réglement ci-haut mentionné (voir directive  |du réglement (oui total
ci-haut) ou non) du contrat
1 2 3
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
Reports de la page 700-1 16 000K XXXX
TOTAL (L.01 a L.16) 17 ,

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 700
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

CONTRATS OCTROYES AU COURS DE L'EXERCICE 2013-2014 SOUMIS A LA

DIRECTIVE MINISTERIELLE 2012-026 OU VISES A L'ARTICLE 2 DU REGLEMENT SUR

CERTAINES CONDITIONS DE TRAVAIL APPLICABLES AUX CADRES (suite)

Identification de la personne, de I'entreprise ou la société qui a
obtenu le contrat soumis a fa directive ou visé a l'article 2 du
Reglement ci-haut mentionné

Nature du
mandat
(voir directive
P.700)

1

Respect de la
directive
ministérielle ou
du réglement (oui
ou non)

2

Montant
total
du contrat
3

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

TOTAL (L.01aL.19)

20

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 700-1
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Nom de 'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Tous les fonds - Partie 7 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

COMMENTAIRES ACCOMPAGNANT LA LISTE DES CONTRATS OCTOYES AU COURS DE L'EXERCICE 2013-2014
PAGES 700, 700-1 ET SUIVANTES.

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 790 Emise: 12-13



HUITIEME PARTIE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES POUR FINS DE LA CONSOLIDATION



RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
Page
SECTION AUDITEE
HUITIEME PARTIE — RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
Tous les fonds :

RESUNALS PAT JONS ... 800
RESULLALS PAT ADPAFEIIEES ... 801
Solde de fonds Par JORAS ............cocciiiiiiiiiii e, 802
Solde de fonds par ADPAFENIEES. .............c.oocvieoeiooeeeooeoe e, 803
Bilan par fONMS ...ttt 804
Bilan par QPPAVERIEES .............cccoovcooiuiiiiiceee ettt 805, 806
Etat des flux de tréSOFerie ................o...oooooo oo 808, 808-1
Variation des actifs financiers et des passifs liés au fonctionnement.......................c...c.cococoecoeveee. 808-2
Conciliation bancaire et Quires debIIEUrS ...........c....cccooo oo oo 810
PLACEMENLS TEMPOFAIFES ...ttt ee ettt 811
Placements temporaires échéant a plus de 90 JOUFS ............c.cooeeveoeeeeieeieieeeeieeeeee . 811-1,811-2
Placements de portefeuilles..............cccoocooooioiiiiiiii e 812, 812-1,812-2, 812-3
Créditeurs et autres charges & payer / EmMprunis eMPOTAITeS...............c..coeeeeiee oo 813
Dettes a long terme et contrats d’échange de 1auX.......................oooooioioooieeeee e, 814
Dettes a long terme avec des entités non apparentées et des entreprises du gouvernement.................... 814-1
Contrats d’échange de devises et contrats de change a terme utilisés
pour gérer le risque de taux de chaNGE ...........c.coc.oooiiiiiei e 814-2
Détail des obligations contractuelles — Catégorie — Autres que ransferts............c..ccccoovvovovoeocece. 820
Détail des obligations contractuelles — Catégorie — Transferts autres que
les ententes e MOAE PPP............c.cocovioeiiieieeeeeeeee et et e, 8§20-1
Détail des obligations contractuelles — Catégories — Transferts liés aux
ententes en mode partenariat public-privé (PPP)................c.cccoiiiiiiiieeeeeeeee e 820-2
Obligations contractuelles — Catégorie transferts — Pour des projets
d’acquisition d’immobilisations financés par une dette A long terme. .....................coccoovevveeeeeeeeee 820-3
Obligations contractuelles — Explications des variations anwuelles ..., 820-4
Transactions avec des organismes et fonds exer¢ant des opérations fiduciaires....................cococoeveeve... 822
EV@IIUANIGS ..o 830, 830-1

AS-475 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL Emise: 12-13



RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN (SUITE)
Page
SECTION AUDITEE (SUITE)
HUITIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
(SUITE)
Tous les fonds (suite) :
Résultats — Postes de revenus
Détail des transactions apparentées avec les agences et les établissements publics. .......ccocereverevencne 842
Détail des transactions apparentées avec les autres entit€s apparentees. .....coevvereeererreererverreeneens 842-1
Résultats — Postes de charges
Détail des transactions apparentées avec les agences et les établissements publics. .....ccoccoceoevccnnencne 843
Détail des transactions apparentées avec les autres entités apparentees. ..o erererereervevrnceeronsensens 843-1
Bilan — Postes d’actifs
Détail des transactions apparentées avec les agences et les établissements publics. .......coccveerrevrneencne 844
Détail des transactions apparentées avec les autres entités apparentées. ....cooevverrrererrrervereerrserrenees 844-1
Bilan — Postes de passifs
Détail des transactions apparentées avec les agences et les établissements publics. ... 845
Détail des transactions apparentées avec les autres entités apparentées. .........ccooverreirnireccrirecncna. 845-1
Précisions aux renseignements complémentaires — Partie § 890

AS-475 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL Révisée : 13-14
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie 1466-5228

Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

BILANS PAR FONDS

Fonds affectés,
Fonds de
Fonds des Fonds stationnement Total
Fonds activités d'immobilisa- | et Fonds spécial des fonds
d'exploitation | régionalisées tions (Note 1) (C.1acC.4)
1 2 3 4 5
ACTIF ‘ ; o
Encaisse 01 17435771 2920307 18695 895 23359779
Placements temporaires 02} . : ’ S L
Débiteurs MSSS et FINESSS 03 315830 5448 533 347.241 5434113 11 545717
Autres débiteurs 04 162966 - 899086 . 567531 16:
Avances de fonds aux agences et aux S : o i G
établissements publics 051 000X 1 XXX 20202221932 XXXX 20222:932
Frais payés d’avance 06 592 179348 . 185273
Stocks de fournitures o7} - o s | xxxx o] .
Créances interfonds 08 : . G : o
Immobilisations 09 o b 0000 4772155 ol | 4772155
Subvention & recevoir - réforme comptable 10 6948491  270979) 40459636 9910| 41 4353374
Placements de portefeuilles 11 oo 0000 00K . -
Frais reportés liés aux dettes 12] oo 0o b 109028 0K 109 028
Autres éléments de I'actif 13} 0 44 342T b : ) 14 842
TOTAL DE L'ACTIF (L.01a L.13) 14| 2937989 ] 9718253 | 65910992 | 24707449 | 103274 683 ]
PASSIF
Découvert bancaire 15 . L . :
Emprunts temporaires 6 23 044,999 , | 23044999
Intéréts courus & payer 170 L o 361 309
Créditeur MSSS et FINESSS 8 I o oo | ' i
Autres créditeurs et charges 4 payer 19} 1310773 1828286 . l 7420837 ] 10359896
Dettes interfonds 20 - o L -
Passif au titre des avantages sociaux futurs 21 902670 | . 422891 Lo 27008 1352 859
Avances de fonds en provenance des e o o o
agences et des établissements publics 221 o0 300K 000C Lot
Revenus reportés 23F o 471444 4811828} : 107079 5090 351
Dettes a long terme 24100 00K xox | 38589093 3000¢ ‘| 38589093
Passifs environnementaux 25 X000X 0000 : o0
Autres éléments de passif 26| . Bl : o : :
TOTAL DUPASSIF (L.153L.26) 27|  2184887| 7063005] 61995401| 7585214 78798507
SOLDE DE FONDS 28 753102 |° 2655248 3915691 17152235| 24476176
TOTAL DU PASSIF ET DU SOLDE ; “ b _ S -
DE FONDS (L.27 + L.28) 29] = 2937989 l 9718253 | 65910992 24707449 103274683

Note 1: Le fonds spécial concerne exclusivement I'Institut universitaire en santé mentale de Montréal (ASSS de Montréal)
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

AS-476 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Entités Entités NON TOTAL
apparentées apparentées (Ca1+C2)
1 2 3

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT . . :
Surplus (déficit) de I'exercice 01 49131 671 (40.576 821) 8554 851
Eléments sans incidence sur la trésorerie : ’ :

Créances douteuses 02

Provisions li€ées aux placements et garanties de préts 03

Stocks et frais payés d'avance 04

Pertes (Gains) sur dispositions d'immobilisations 05

Pertes (Gains) sur dispositions de placements 06

Amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations

Gouvernement du Canada 07 XXXX
Autres 08

Amortissement des immobilisations 09 XK 2491835 2491835

Réduction de valeur des immobilisations 10 XXXX L .

Amortissement des frais reportés liés aux dettes 11 19 368 19368

Amortissement de I'escompte et de la prime 12 L

Amortissement de la perte (gain) de change reportée 13 -

Autres éléments sans incidence sur la trésorerie (préciser) 14 (80 717) (80717)
Total - Eléments sans incidence sur la trésorerie (L.02 a L.14) 15 19.368 2411118 2 430486

Variation des actifs financiers et des passifs liés aux activités de : '

fonctionnement 16 (3342 892) . 843695 (2489 197)]
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisés pour les) activités de _ _ e .
fonctionnement (L.01 + L.15 + L..16) 17 45808147 | (37322 008) 8486 140 |
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS o :

Acquisitions 18 (1 158 282) ©(1.158282)

Produits sur dispositions 19 . S
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisés pour les) activités ' . i :
d'investissement en immobilisations (L.18 + L.19) 20 . S b(1158 282) {1158 282)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT _ _
Variation des placements de portefeuilles e

Placements effectués 21 e f .

Produits sur dispositions et de rachats de placements 22 L '

Placements réalisés 23 1
Variation d'autres éléments :

Subvention a recevoir - réforme comptable 24 2776 492 - 2. 716492
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisés pour les) activités . o 'j "
d'investissement (L.21 3 L.24) 2512776492 2776492

Page 808
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE (SUITE)

Entités Entités NON TOTAL
apparentées apparentées (C1+C2)
1 2 3
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation des dettes: : | L
Emprunts effectués - Dettes a long terme o1f 5763860 | .. 5.763.860
Emprunts effectués - Refinancement de dettes a long terme 02 (4 825 238) . {4 825:238)
Emprunts remboursés - Dettes a long terme 03| - (6269677) {46 198) o {6315 875)
Emprunts remboursés - Refinancement de dettes a long terme 04 '
Capitalisation de l'escompte et de la prime 05 o
Capitalisation des gains ou des pertes de change 06 s
Variation des emprunts temporaires effectués - Fonds d'exploitation, Fonds
des activités régionalisées et Fonds affectés 07 - S
Emprunts temporaires effectués - Fonds d'immobilisations 08 4 993 528 31009544 | 36 003 072
Emprunts temporaires effectués - Refinancement fonds d'immobilisations 09 : .
Emprunts temporaires remboursés - Fonds d'immobilisations 10 (29136) (33,566 068) (33 595 204)
Emprunts temporaires remboursés - Refinancement fonds d'immobilisations 11 (5 763 860) (5763 860}
Flux de trésorerie provenant des {ou utilisés pour les) activités de : Lt e '
financement (L.01 a L.11) 12 {6 130 523) {2602722) (8733.245)
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de . : : I i
trésorerie (P.808, L.17 + L.20 + L.25 + P.808-1, L.12) 13 42454116 ' (41083012)) - . 1371105
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 14 21988674 | 21988674
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LAFIN (L.13 +L.14) 15 42454116 l (19 092\1‘338) 23359779
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin comprennent: g ' : -
Encaisse (découvert bancaire) 16 X 23359779 23359779
Placements dont I'échéance n'excéde pas 90 jours 17 b .
Total (L.16 +L.17) 18f = 23359779 23 359 779
AUTRES RENSEIGNEMENTS
Immobilisations
Comptes a payer sur les immobilisations (préciser) 19
Intéréts :
Intéréts créditeurs (revenus) 20 271 441 271441
Intéréts encaissés (revenus) 21 271 441 271 441
Intéréts débiteurs (charges) 22 1835 367 176 713 2 012 080
Intéréts déboursés (charges) 23 1475533 175 238 1650771
Continuité des placements temporaires Lo ’
Echéance inférieure ou égale a 90 jours
Solde au 31 mars de l'exercice précédent 24
Solde au 31 mars de I'exercice courant 25
Echéance supérieure & 90 jours . '
Solde au 31 mars de I'exercice précédent 26 o
Placements effectués 27 ‘ o
Placements réalisés 28 : |
Solde au 31 mars de I'exercice courant 29

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS LIES AUX ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

ACTIFS FINANCIERS ET PASSIFS LIES Entités Entites NON TOTAL

AUX ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT apPaf:‘"fées apPaf;“téeS (€1 ; €2
Espeéces, effets en main et dépéts en circulation 01 200K X0 xx>o<
Débiteurs MSSS et FINESSS 02 - 2 023494 I XXXX ‘ 2 023 494 |
Autres débiteurs 03 (872 236) 95 629 _ (778607)
Intéréts courus a recevoir sur placements 04 :
Frais reportés liés aux dettes 05 (5417) - Gl 417)
Avances de fonds aux agences et aux établissements 06 3247214 YOO 3 24? 2‘143
Autres éléments d'actif 07 993 ' 993
Provision pour créances douteuses 08 . _I____ »
Escompte ou prime 09 —I
Chéques en circulation 10 XXX XXXX XXXX
Créditeurs MSSS 11 YOOX
Créditeurs et autres charges a payer 12 (9 799 398) 698 354 (9:101 044)
Intéréts courus a payer sur emprunts 13
Avances de fonds en provenance des agences et des établissements 14 XXXX ‘1
Avance de fonds en fidéicommis 15
Transfert du gouvernement du Canada & rembourser 16 XXX |
Provision pour perte sur les interventions financiéres garanties 17
Revenus reportés non liés aux immobilisations 18 2 004 039 54 136 2058175
Passifs environnementaux 19 XX o v
Autres éléments de passif 20 53 995

Variation des actifs financiers et des passifs liés aux activités de . . -
fonctionnement (L.01 a L.20) 21 (3342 892) 843 695 (2499.197)

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL
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Nom de l'agence

Code

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228
Tous les fonds ‘ Exercice terminé le 31 m;rs 2014 - AUDITEE
. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
PLACEMENTS TEMPORAIRES
Autres entités apparentées Entités NON apparentées
(voir liste, préciser) (incl. Gouv. du Canada)
PLACEMENTS TEMPORAIRES Valeur Valeur a la Valeur Valeur a la Total
comptable cote comptable cote (C.1+C.3)
1 2 3 4 5

ACCEPTATIONS BANCAIRES 01 00X YOO I
BILLETS

Billets (a ordre, au porteur) 02 XXXX YOOX

Billets a escompte 03 300K YOOX

Billets a terme 04 200X 200K

Billets au pair 05 Y00 XXXX [

Billets de trésorerie 06 00K XX

Total (L.02 a2 L.06) 07 [ xxxx . S X

BONS DU TRESOR

Bons du trésor 08 X0 300K

Bons du Trésor US 09 XXXX 00K

Total (L.08 + L.09) 10} = xxxx XX Sl 00

CERTIFICATS DE DEPOTS 11 YO0 XXX

OBLIGATIONS 12

PAPIERS COMMERCIAUX

Papiers commerciaux adossés a des actifs 13
Papiers commerciaux non garantis 14 :
Total (LA3 +L.14) 15| wox | ' e b
AUTRES PLACEMENTS - o
Dépéts a vue 16 . .
Dépéts a terme 17 . l
Autres placements temporaires (préciser) 18 '
Total(L46aL19) 19 | e ' 00X
Moins
Provision pour moins value (chiffre négatif) 20 XOOX X000

TOTAL PLACEMENTS TEMPORAIRES : . '

(L.01+1.07 + LA0AL.12+L.15+ L.19 + L.20) 21 ]_ 00X 3000 2|
Autres Entités NON
entités apparentées

apparentées | (incl. Gouv. Cda)
4 5
AAAA-MM-JJ | AAAA-MM-JJ

Date d'échéance (maximale) 22
0,00% 0,00%

Taux de rendement effectif moyen pondéré des placements temporaires 23

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 811
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION

PLACEMENTS DE PORTEFEUILLES (SUITE)

Autres entités

ECHEANCES DES PLACEMENTS DE PORTEFEUILLES apparentées Entités NON
(preciser) apparentées
1 2
2014 - 2015 01
2015 - 2016 02
2016 - 2017 03
2017 - 2018 04
2018 - 2019 05
2019 - 2024 06
2024 - 2029 07
2029 - 2034 08
2034 - 2039 09
2039 et plus 10
Echéance indéterminée 11
TOTAL (L.01aL.11) 12
En unités
PLACEMENTS DE PORTEFEUILLES DETENUS EN DEVISES CANADIENNES monétaires
$ canadiens
2
Actions et mises de fonds 13
Obligations, billets et autres 14
Préts et avances 15
16 XXXX
Instruments financiers dérivés 17
TOTAL (L.13a L.17) 18
. En unités Equivalent
PLACEMENTS DE PORTEFEUILLES DETENUS - AUTRES DEVISES monétaires $ canadiens
1 2
Actions et mises de fonds (préciser) 19
Obligations, billets et autres (préciser) 20
Préts et avances (préciser) 21
22 XXXX XXXX
Instruments financiers dérivés (préciser) 23
TOTAL (L.19 a L.23) 24| X0 —l
TITRES AUTO-DETENUS (sauf si I'émetteur est une entreprise du gouvemement) M°2ta”t
Placements temporaires (préciser) 25
Placements de portefeuilles (préciser) 26
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Nom de l'agence Code
Agence de [a santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
DETTES A LONG TERME AVEC DES ENTITES NON APPARENTEES

AUTRES DEVISES $ CANADIENS
e 5 Dettes découlant
ECHEAgEESEz_fﬁ:g:l?s:;;izi;f:éf AVEC En unités En unités Equivalent d'ententes de
monétaires monétaires en$ PPP comprises
canadiennes étrangéres canadiens auxC.1etC.3
1 2 3 4
2014 - 2015 01 25 494
2015 - 2016 02 17 060
2016 - 2017 03 2131
2017 - 2018 04 691
2018 - 2019 05
2019 - 2024 06
2024 - 2029 07
2029 - 2034 08
2034 - 2039 09
2039 et plus 10
Echéance indéterminée 11 X0 30000 XK 2000
TOTAL (L.01 aL.11) 12 45 376 000X | S o |
Taux (0,00%)
4
Taux d'intérét moyen pondéré 13
Autres devises (préciser)
DETTES A LONG TERME AVEC DES ENTITES NON APPARENTEES En unités En unités Equivalent
EN DEVISES CANADIENNES ET AUTRES DEVISES monétaires monétaires en$
canadiennes étrangéres canadiens
2 3 4
Obligations 14
Billets 15
Obligations découlant de contrats de location-acquisition 16 45 376
Obligations découlant de partenariat public et privé (PPP 17
Emprunts hypothécaires 18
Obligations découlant de baux emphythéotiques 19
Instruments financiers dérivés autres que les contrats
d'échange de taux d'intéréts 20
Autres marchés financiers (préciser) 21
TOTAL (L.14 a L.21) 22 45 376 YK
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie 1466-5228

Fonds des activités régionalisées Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION

DETAIL DES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES - CATEGORIE
« TRANSFERTS LIES AUX ENTENTES EN MODE PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE (PPP) »

Entente en mode PPP Entente en mode PPP
(préciser) (préciser)
ECHEANCES T e
NUES NON | contributions du | Total net des ntites non | contributions du | Total net des
appa’re.ntees gouvernement du|  obligations appa're.ntees gouvernementdu]  obligations
(préciser) Canada (C1-C.2) (préciser) Canada (C.4-C.5)
1 2 3 4 5 6
T
2014 - 2015 01
2015 - 2016 02 I__ :
2016 - 2017 03
2017 - 2018 04
2018 - 2019 05
L
2019 - 2024 06
2024 - 2029 07 _i
2029 - 2034 08 L
2034 - 2039 09 | .'
2039 et plus 10 , . .
TOTAL(L.O1aL.10) 11[ I | L l : |
Entente en mode PPP Entente en mode PPP
(préciser) {préciser)
ECHEANCES — —
Entites non | contributions du | Total net des Entités non | contributions du | Total net des
appa're.ntees gouvernement du|  obligations appalre.ntees gouvernementdu|  obligations
(préciser) Canada (C1-C2) (preciser) Canada (C4-C.5)
1 2 3 4 5 6
2014 - 2015 12 ‘ l Pl
2015 - 2016 13 ’
2016 - 2017 14 - o l
2017 - 2018 15 v -
| P
2018 - 2019 16 ~
2019 - 2024 17 L
2024 - 2029 18 I
2029 - 2034 19 '
2034 - 2039 20 | ' v
2039 et plus 21 e
TOTAL (L.12aL.21) 22 l o L ' l I

Cette page concerne exclusivement fes Agences de la santé et des services sociaux de la Montérégie et de Laval.
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Fonds d'immobilisations

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES - CATEGORIE « TRANSFERTS »

PROJETS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS FINANCES PAR UNE DETTE A LONG TERME

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Institutions financiéres auprés de qui le bénéficiaire des transferts Exercice Exercice
a contracté 'emprunt cougant précident
Entités apparentées
Financement Québec 01
Fonds de financement 02

Autres entités apparentées (préciser)
03
04
05
06 ;

Total - Entités apparentées (L.01 a L.06) 07 ‘. ‘

Entités NON apparentées

Nom de l'institution financiére (préciser)
08
09
10
11
12
13
14

Total - Entités NON apparentés (L.08 a L.14) 15 S . _ l
Contribution d'un fonds d'amortissement du gouvernement 16
TOTAL (L.07 + L.15 - L.16) 7| ——)
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Nom de ['agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie 1466-5228
Tous les fonds ‘xercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
TRANSACTIONS AVEC DES ORGANISMES ET FONDS EXERGCANT DES OPERATIONS FIDUCIAIRES
ORGANISMES ET FONDS EXERCANT DES OPERATIONS FIDUCIAIRES Montant
1
Biens non réclamés - Agence du revenu du Québec 01
Caisse de dépbt et placement du Québec 02
Cautionnements individuels des agents de voyage - Office de la protection du consommateur 03
Comité Entraide - secteurs public et parapublic 04
Commission administrative des régimes de retraite et d'assurances 05
Commission de la construction du Québec 06
Comptes sous administration - Curateur public 07
Fonds central de soutien a la réinsertion sociale - Ministére de la Sécurité publique 08
Fonds d'assurance automobile du Québec - Société de I'assurance automobile du Québec 09
Fonds d'assurance-garantie administré par ia Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 10
Fonds d'assurance parentale - Conseil de gestion de l'assurance parentale 11
Fonds d'assurance-récolte - La Financiére agricole du Québec 12
Fonds d'assurance-stabilisation des revenus agricoles - La Financiére agricole du Québec 13
Fonds des pensions alimentaires - Agence du revenu du Québec 14
Fonds d'indemnisation des clients des agents de voyages - Office de la protection du consommateur 15
Fonds d'indemnisation des services financiers - Autorité des marchés financiers 16
Fonds de développement et de reconnaissance des compétences de la main d'ceuvre - Commission des
partenaires du marché du travail 17
Fonds en fidéicommis - Ministére des Finances et de 'Economie 18
Régie des rentes du Québec 19
TOTAL (L.01 a L.19) 20 . l
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de [‘Estrie 1466-5228
Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION
EVENTUALITES (SUITE)
RECLAMATIONS PRISES EN CHARGE PAR L'AGENCE - Montant total
EVENTUALITES INDETERMINABLES (non comptabilisées) rec'g"‘e
GRIEFS (non comptabilisés) 01
Date de
POURSUITES (non comptabilisées) incluant réception de la
les poursuites conjointes avec le gouvernement No dossier au tribunal cause
(préciser a la page 890) (14 chiffres) (AAAA-MM-JJ)  [Montant réclamé
1 2 3
9131-1811 Québec Inc. (Pavillon de la Montagne) 02] 450-17-002900-083 2008-09-30 249 596
03
04
05
06
07
08
TOTAL - POURSUITES (non comptabilisées) (L.02 a L.08) 09}  2‘49 596

AUTRES RECLAMATIONS (non comptabilisées) (préciser & la page 890)

Montant réclamé
3

Dossier administratif de 'Agence

10 5000

11

12

13

14

15

16

17

18

19

TOTAL - AUTRES RECLAMATIONS (non comptabilisées) (L.10 a L.19)

20,__ . 5000
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Code
1466-5228

Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

DETAIL DES TRANSACTIONS APPARENTEES AVEC LES AGENCES ET LES ETABLISSEMENTS PUBLICS
RESULTATS - POSTES DE REVENUS

Amort. Rev. reportés
Contributions -
des Ventes de serv. Autres LIES aux Autres que
AGENCES (P. 801, C.2) établissements et recouvr. revenus immo. immo.
(L.03) (L.04) (L08) (L.25) (L.26)
1 2 3 4 5
1466-5186 Bas St-Laurent 01 XXX 1217
1466-5194 Saguenay-Lac-St-Jean 02 XXX 1217
1466-5202 Capitale-Nationale 03 0K 22 510 1217
1466-5210 Mauricie et Centre-du-Québec 04 XXX 5 000 5000
1466-5228 Estrie 05 XK
1466-5236 Montréal 06 XX 2 005 1630
1466-5244 Outaouais 07 000K 1218
1466-5251 Abitibi-Témiscamingue 08 300K 1218
1466-5269 Cote-Nord 09 XXXX 1218
1466-5145 Gaspésie-lles-de-la-Madeleine 10 XXXX 1218
1466-5137 Chaudiére-Appalaches 11 XX 25 155 1218
1466-5160 Laval 12 YO00K
1466-5152 Lanaudiere 13 peed 1218
1466-5277 Laurentides 14 00X 1218
1466-5285 Montérégie 15 200K 1218
1466-5293 Nunavik 16 200
Non ventilé par agences 17 200X
TOTAL - AGENCES (L.01aL.17) 18 . x>o<x__‘ . 49670 20 025 5000
ETABLISSEMENTS PUBLICS (P. 801, C.3)
19
12536637 Ca Dixville 20 112 557 30
12549952 Centre de réadaptation Estrie 21 198 305 1110
11042397 Centre jeunesse Estrie 22 86 474
11042264 CHUS 23 502 898 1 055
11042975 CSSS de la MRC-de-Coaticook 24 9 086 469
11043593 CSSS de Memphrémagog 25 268 796 8 507
11042942 Csss des Sources 26 37 044 640
11043759 CSSS du Granit 27 13 118 1588 2192
11042926 CSSS du Haut-Saint-Frangois 28 94 941 2 651
11042959 CSSS du Val-Saint-Frangois 29 147 014 2132
13818596 CSSS-IUGS 30 111 855 32 431
1262-5653 CRDE 31 26 150
32
33
34
35
36
37
38
39
40
Non ventilé par établissements 41 1263
TOTAL - ETABLISSEMENTS (L.19 a L.41) 42 1608238 { 2728 51 340
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

RESULTATS - POSTES DE REVENUS

DETAIL DES TRANSACTIONS APPARENTEES AVEC LES AUTRES ENTITES APPARENTEES

Amortis. Revenus reportés
NOM DE L'ENTITE APPARENTEE (P. 801, C.4) Venesdeserv.| AU | ks auximmo. |Autres que immo.
(L.04) (L.08) (L.25) (L.26)
1 2 3 4

Agence du revenu du Québec 01
Centre de services partagés du Québec 02
Colleges d'enseignement général et professionnel
(Cégeps) 03
Commissions scolaires 04 162 150
Corporation d'urgences-santé 05 1148
Financement-Québec 06
Fonds de financement 07
Fonds de recherche du Québec - Santé 08
Fonds des ressources informationnelles du secteur de la
santé et des services sociaux (anciennement
SOGIQUE) 09 15 879
Héma-Québec 10
Hydro-Québec 11
Institut national de santé publique du Québec 12
Institut de a statistique du Québec 13
Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport 14 98 844 98 844
Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale 15
Ministére des Finances et de 'Economie 16
Ministére de la Sécurité publique 17
Programme d'assurances du réseau de la santé et des
services sociaux géré par TAQESSS 18
Régie de I'assurance maladie du Québec 19
Secrétariat général du secteur de la santé et des
services sociaux (SGSSS) 20 61328 61328
Société d'habitation du Québec 21
Société québécoise des infrastructures 22
Université c:iu Quél?ec et ses universités constituantes
(incluant TELUQ, ENAP et INRS) 23
Autres entités apparentées (préciser)

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
Non ventilé par entités 36

Total (L.01aL.36) 37 17489 160 322 | 160172
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Nom de 'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

DETAIL DES TRANSACTIONS APPARENTEES AVEC LES AGENCES ET LES ETABLISSEMENTS PUBLICS

RESULTATS - POSTES DE CHARGES

Dépenses de Autres
AGENCES (P. 801, C.2) Services achetés| Frais financiers transfert charges
(L.12) (L.13+L.14) (L.20) (L.21)
1 2 3 4
1466-5186 Bas St-Laurent 01 300K
1466-5194 Saguenay-Lac-St-Jean 02 00X
1466-5202 Capitale-Nationale 03 7 896 200X (29 997)
1466-5210 Mauricie et Centre-du-Québec 04 XXX 400
1466-5228 Estrie 05 XXX
1466-5236 Montréal 06 XXX 420
1466-5244 Outaouais 07 XXX
1466-5251 Abitibi-Témiscamingue 08 XXX
1466-5269 Cote-Nord 09 YOO
1466-5145 Gaspésie-iles-de-la-Madeleine 10 X0
1466-5137 Chaudiere-Appalaches 11 330 00K 328
1466-5160 Laval 12 3406 000K
1466-5152 Lanaudiére 13 200K 3794
1466-5277 Laurentides 14 5087 XXXX
1466-5285 Montérégie 15 1709 XXXX 238
1466-5293 Nunavik 16 XX
Non ventilé par agences 17 XXX
TOTAL - AGENCES (L.01aL.17) 18 184281 xox ] (29 99N} 5 180 |

ETABLISSEMENTS PUBLICS (P. 801, C.3)

19 XXX
11042975 CSSS de la MRC-de-Coaticook 20 00X 154 015
11043593 CSSS de Memphrémagog 21 88 787 XXX 315 953 381
11042942 Csss des Sources 22 50 00K 152 420 1693
11043759 CSSS du Granit 23 99 00X 209 725 1468
11042926 CSSS du Haut-Saint-Frangois 24 2152 200K 123 327 689
11042959 CSSS du Val-Saint-Frangois 25 200 151 011
13818596 CSSS-IUGS 26 18 529 000K 1903 183 8 157
11042264 CHUS 27 595 369 300K 7 380 45 026
1329-4020 CSSS Basse-Cote-Nord 28 74 881 000K
12549952 Centre de réadaptation Estrie 29 1524 X000 1036 11 893
1262-5653 CRDE 30 X000
11042397 Centre jeunesse Estrie 31 53 383 XX
12536637 Ca Dixville 32 J00X 4 380
1104-2371 Centre hospitalier universitaire de QC 33 1400 XXXX
1104-2868 Centre jeunesse de Québec 34 3720 XXXX
1104-4153 CSSS de la Vieille Capitale 35 XXX 29
1104-4385 CSSS de I'Energie 36 318 X000
1269-4659 Centre hospitalier universitaire Sainte-Justin 37 XXX 2 861
1372-7060 Institut Universitaire en santé mentale Doug! 38 1301 XK 1262

39 X0

40 200K
Non ventilé par établissements 41 XXXX

TOTAL - ETABLISSEMENTS (L.19 a L.41) 42 841 513 YOOX 5022 430 73 459=’
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie -

Code
1466-5228

Tous les fonds

RESULTATS - POSTES DE CHARGES

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE
DETAIL DES TRANSACTIONS APPARENTEES AVEC LES AUTRES ENTITES APPARENTEES

Frais financiers
Amort. prime/
NOM DE L'ENTITE APPARENTEE (P. 801, C.4) Services Intéréts sur | escompte/frais| Dépenses de Autres
achetés emprunts d'émission transfert charges
(L.12) (L.13) (L.14) (L.20) (L.21)
1 2 3 4 5

Agence du revenu du Québec 01 XXXX JO0KK
Centre de services partagés du Québec 02 2 263 000K 200X 50 812 323
Colléges d'enseignement général et professionnel
(Cégeps) 03 200X XXXX
Commissions scolaires 04 4 399 X000 XXXX 52 780
Corporation d'urgences-santé 05 00K 00K
Financement-Québec 06 1 835 367 19 368
Fonds de financement 07
Fonds de recherche du Québec - Santé 08 XXX XXXX
Fonds des ressources informationnelies du secteur
de la santé et des services sociaux (anciennement
SOGIQUE) 09 707 367 30X X0X 912 222
Héma-Québec 10 X0 000K
Hydro-Québec 11 X0 200K
Institut national de santé publique du Québec 12 16 034 XXX XXXX 4115
Institut de la statistiqgue du Québec 13 XX JO0(K
Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport 14 XXXX XXXX
Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale 15 XOOKX XXXX
Ministére des Finances et de 'Economie 16 00K YOXX
Ministére de la Sécurité publique 17 300K XX
Programme d'assurances du réseau de la santé et
des services sociaux géré par 'AQESSS 18 XXXX XO0KX
Régie de I'assurance maladie du Québec 19 884 JOOKX X000C
Secrétariat général du secteur de la santé et des
services sociaux (SGSSS) 20 XXXX preed
Société d'habitation du Québec 21 300K
Société québécoise des infrastructures 22 300X
Université du Québec et ses uniyersités
constituantes (incluant TELUQ, ENAP ET INRS) 23 4710 XXXX XOOKX 575
Autres entités apparentées (préciser)

24
Institut de tourisme et d'hétellerie du Québec 25 568
Régie des alcools, des courses et des jeux QC 26 42

27

28

29

30

31

32

33

34

35
Non ventilé par entités 36 759

Total (L.O1aL.36) 37| 736458 } 1835367 19 368 I 56895 | 51725688
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Nom de 'agence Code Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE 2014 - AUDITEE

DETAIL DES TRANSACTIONS APPARENTEES AVEC LES AGENCES ET LES ETABLISSEMENTS PUBLICS
BILAN - POSTES D'ACTIFS

Avances aux Autres
agences et étab. Autres Frais payés éléments
AGENCES (P. 805, C.2) publics débiteurs d'avance de I'actif
(L.05) (L.04) (L.06) (L.13)
1 2 3 4
1466-5186 Bas St-Laurent 01 10 284
1466-5194 Saguenay-Lac-St-Jean 02 10 284
1466-5202 Capitale-Nationale 03 32794 316
1466-5210 Mauricie et Centre-du-Québec 04
1466-5228 Estrie 05
1466-5236 Montréal 06 2 005
1466-5244 Qutaouais 07 10 284
1466-5251 Abitibi-Témiscamingue 08 10 284
1466-5269 Cote-Nord 09 10 284
1466-5145 Gaspésie-lles-de-la-Madeleine 10 10 284
1466-5137 Chaudiére-Appalaches 11 12 539
1466-5160 Laval 12
1466-5152 Lanaudiére 13 10 284
1466-5277 Laurentides 14 10 284
1466-5285 Montérégie 15 10 284
1466-5293 Nunavik 16
Non ventilé par agences 17
TOTAL - AGENCES (L.01aL.17) 18 . ool 139894 - 316 : ]
ETABLISSEMENTS PUBLICS (P. 805, C.3)
19
11042975 CSSS de la MRC-de-Coaticook 20 285 813 4978
11043593 CSSS de Memphrémagoyg 21 2697 139 29 071
11042942 Csss des Sources 22 413 911 4 885
11043759 CSSS du Granit 23 880 524 4186
11042926 CSSS du Haut-Saint-Frangois 24 147 366 5808
11042959 CSSS du Val-Saint-Francois 25 583 488 6 928
13818596 CSSS-IUGS 26 2 249 032 59 423 1934
11042264 CHUS 27 11516 270 137 248 6 483
12549952 Centre de réadaptation Estrie 28 105 649 4 603
1262-5653 CRDE 29 119 740 370 276
11042397 Centre jeunesse Estrie 30 924 294 1779
12536637 Ca Dixville 31 299 706 10 446
32
33
34
35
36
37
38
39
40
Non ventilé par établissements 41 10 446
TOTAL - ETABLISSEMENTS (L.19 & L.41) 42 20222 932 ' 8417 l
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de ['Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

DETAIL DES TRANSACTIONS APPARENTEES AVEC LES AUTRES ENTITES APPARENTEES

Exercice terminé le 31 mar; 2014 - AUDITEE

BILAN - POSTES D'ACTIFS

Autres
3 i Autres Frais payés Frais reportés éléments
NOM DE L'ENTITE APPARENTEE (P. 8085, C.4) débiteurs d'avance liés aux dettes d'actif
(L.04) (L.06) (L.12) (L.13)
1 2 3 4
Agence du revenu du Québec 01 XXX
Centre de services partagés du Québec 02 200X
Colléges d'enseignement général et professionnel
(Cégeps) 03 XXX
Commissions scolaires 04 XXX
Corporation d'urgences-santé 05 10 284 XXXX
Financement-Québec 06
Fonds de financement 07
Fonds de recherche du Québec - Santé 08 00K
Fonds des ressources informationnelles du secteur
de la santé et des services sociaux (anciennement
SOGIQUE) 09 XO00X
Héma-Québec 10 Y000
Hydro-Québec 11 200K
Institut national de santé publique du Québec 12 XOX
Institut de la statistique du Québec 13 XXXX
Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport 14 X000
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale 15 Y000
Ministére des Finances et de I'Economie 16 68 087 XXXX
Ministére de la Sécurité publique 17 200K
Programme d'assurances du réseau de la santé et
des services sociaux géré par 'AQESSS 18 XXX
Régie de I'assurance maladie du Québec 19 000K
Secrétariat général du secteur de la santé et des
services sociaux (SGSSS) 20 605 663 XXXX
Société d'habitation du Québec 21
Société québécoise des infrastructures 22 X000
Université du Québec et ses universités
constituantes (incluant TELUX, ENAP et INRS) 23 00K
Autres entités apparentées (préciser)
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
Non ventilé par entités 36
Total (L.01 2 L.36) 37 684034) : T
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Nom de I'agence

Agence de la santé et des services sociaux de {'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

DETAIL DES TRANSACTIONS APPARENTEES AVEC LES AGENCES ET LES ETABLISSEMENTS PUBLICS

BILAN - POSTES DE PASSIFS

Avances en | Créditeurs et Revenus reportés
prov. des autres ] Autres
AGENCES (P. 806, C.2) agences et charges L!ES aux NON lies aux éléments
étab. publics a payer immo. immo. du passif
(L.08) {L.05) (L.09) (L.10) (L.13)
1 2 3 4 5
1466-5186 Bas St-Laurent 01
1466-5194 Saguenay-Lac-St-Jean 02
1466-5202 Capitale-Nationale 03
1466-5210 Mauricie et Centre-du-Québec 04
1466-5228 Estrie 05
1466-5236 Montréal 06
1466-5244 Outaouais 07
1466-5251 Abitibi-Témiscamingue 08
1466-5269 Cote-Nord 09
1466-5145 Gaspésie-lles-de-la-Madeleine 10
1466-5137 Chaudiere-Appalaches 11
1466-5160 Laval 12 3642
1466-5152 Lanaudiére 13
1466-5277 Laurentides 14 1588
1466-5285 Montérégie 15
1466-5293 Nunavik 16
Non ventilé par agences 17
TOTAL - AGENCES (L.01a L.17) 18 5230
ETABLISSEMENTS PUBLICS (P.806,C.3)
19
11042975 CSSS de la MRC-de-Coaticook 20 63 170
11043593 CSSS de Memphrémagog 21 95 214
11042942 Csss des Sources 22 18 753
11043759 CSSS du Granit 23 40 260
11042926 CSSS du Haut-Saint-Francois 24 87 172
11042959 CSSS du Vai-Saint-Frangois 25 51 816
13818596 CSSS-1UGS 26 148 021
11042264 CHUS 27 608 518
12549952 Centre de réadaptation Estrie 28 49 571
1262-5653 CRDE 29
11042397 Centre jeunesse Estrie 30
12536637 Ca Dixville 31 60 000
32
33
34
35
36
37
38
39
40
Non ventilé par établissements 41 6 389

TOTAL - ETABLISSEMENTS (L.19 a L.41) 42|
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

DETAIL DES TRANSACTIONS APPARENTEES AVEC LES AUTRES ENTITES APPARENTEES

BILAN - POSTES DE PASSIFS

Exercice terminé le 31 mars 2014 - AUDITEE

Revenus reportés
. . Créditeurs et Intéréts ~
NOM DE L’ENTITE APPARENTEE autres charges courus LIES aux NON liés aux | Autres éléments
(P. 806, C.4) a payer a payer immo. immo. du passif
(L.05) (L.03) (L.09) (L.10) (L.13)
1 2 3 4 5
Agence du revenu du Québec 01 XK
Centre de services partagés du Québec 02 4903 289 XK
Colléges d'enseignement général et professionnel
(Cégeps) 03 XXXX
Commissions scolaires 04 1600 XXX
Corporation d'urgences-santé 05 XXXX
Financement-Québec 06 336 035
Fonds de financement 07 23799
Fonds de recherche du Québec - Santé 08 XXXX
Fonds des ressources informationnelles du secteur
de la santé et des services sociaux (anciennement
SOGIQUE) 09 829 095 XK
Héma-Québec 10 XXX
Hydro-Québec 11 XXXX
Institut national de santé publique du Québec 12 XXXX
Institut de la statistique du Québec 13 XXXX
Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport 14 XXXX 1142
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale 15 XXXX
Ministére des Finances et de I'Economie 16 XX
Ministére de la Sécurité publique 17 XXXX
Programme d'assurances du réseau de la santé et
des services sociaux géré par 'AQESSS 18 XXXX
Régie de I'assurance maladie du Québec 19 XXX
Secrétariat général du secteur de la santé et des
services sociaux (SGSSS) 20 XXXX 66 361
Société d'habitation du Québec 21
Société québécoise des infrastructures 22
Université du Québec et ses universités
constituantes (incluant TELUX, ENAP et INRS) 23 XXXX
Autres entités apparentées (préciser)
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
Fonds des services en santé (FSS) 35 28609
Non ventilé par entités 36 1220
Total (L.01a L.36) 37 5763813 359 834T 67.503
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Nom de l'agence : Code
Agence de la santé et des services sociaux de |I'Estrie 1466-5228

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 8 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

Détail des autres éléments sans incidences sur la trésorerie
Page 808, 1..14, C.2

Radiation d'immobilisations 75149 %
Autres 5568 %
80717 $

Contrat pour ['approvisonnement de biens et services
Page 820, L.13aL.15,C.2

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Université de Sherbrooke 200000 % 220000 % 55000%
Autres 721349 % 236248 $ 34320%

921349 % 456 248 $ 89320 %

TRANSFERTS AUTRES QUE LES PROJETS D'IMMOBILISATIONS

Groupe de médecin de famille 106-45

Page 820-1,1..13 C.6

2014-2015

GMF des Grandes-Fourches 509537 %

GMF Plateau Marquette 702911 $

GMF des Deux-Rives 376883 %

GMF Jacques-Cartier 626 289 $

GMF Belvédére-Galt 220015 %

GMF des Cantons 112910 %

GMF des Frontiéres 295684 $

GMF Clinique médicale du Lac 267 828 $

GMF Memphré 292061 %

GMF du Granit 413991 %

GMF des Sources 190640 %

GMF du Val-St-Frangois 323392 %

GMF du Haut-St-Frangois 182 670 $

4514811 %

2015-2016

GMF des Grandes-Fourches 509 537 $

GMF des Deux-Rives 376883 %

GMF des Frontieres 295684 $

GMF Clinique médicale du Lac 267 828 $

GMF des Sources 190640 %

GMF du Haut-St-Frangois 182670 %

1823242 %

Page 820-1,L..15C.6
2016-2017

GMF des Grandes-Fourches 509537 %
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Nom de f'agence
Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 8 - AUDITEE

DETAIL DES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES - CATEGORIE TRANSFERTS

P. 820-1.1.1341.16,C.6

Transferts autres que pour des projets d'immobilisations

Entreprises ambulanciéres

Coopérative des travailleurs d'’Ambulance de I'Estrie
Ambulances Lac-Mégantic (division de Dessercom inc.)
Ambulances Lambton (division de Dessercom inc.)
Ambulances Asbestos (division de Dessercom inc.)
Ambulances Windsor (division de Dessercom inc.)
Ambulances La Patrie (division de Dessercom inc.)
Ambulance Weedon et région inc.

Ambulance Stanstead inc.

Ambulance Coaticook inc.

Total

Note 1: Budget net initial estimé

2014-2015 2015-2016

Exercice terminé le 31 mars 2014

2016-2017 2017-2018

Note 1

103924848% 10600334 %
1062 412 1083 660

569 859 581 256
1045 195 1066 099
943 453 962 322
515 024 525 324
529 411 539 099
508 986 519 166

1044 343 1065230

10812341% 11028588%
1105333% 11274408
592 881 $ 604739 $
10874218 1109169%
9815688 1001199%
535830 % 546 547 $
550 799 $ 561815 $
529 549 $ 540 140 $
10865358 1108266 %

16611167 % 16943390 %

17282257% 17627903 %
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie =~ . 1466-5228

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 8 - AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

Détail des poursuites

P.830-1,L.2

Un jugement a été rendu dans la poursuite avec 9131-1811 Québec Inc.
La Cour a rejeté la demande et a attesté que la réclamation est prescrite.

Il s'agit du jugement suivant a I'égard de 'Hopital Sacré-Coeur de Montréal,
numéros : 500-17-041439-087 et 500-17-042915-085.

Nous demeurons en attente de savoir si la cause sera portée en appel.

Autres réclamations

P.830-1,L.10

Le dossier administratif en cours est prévu se régler en 2014-2015.
En raison de négociations qui n'ont pas encore débutées,
il nous est impossible de comptabiliser un co(t.

L'issue étant donc inconnue a ce jour.
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NEUXIEME PARTIE

AUTRES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES



SECTION NON AUDITEE
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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
Page
SECTION NON AUDITEE
NEUVIEME PARTIE — AUTRES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
Tous les fonds — Ressources humaines :
Cadres a I'emploi de I'agence au 31 mars 2014 ..., 900
Données diverses sur 1a Main-d GUVIC ...............cccooiiiiiiioe i 901
Maintien de D'équité salariale des cadres et de certains salariés / Suivi des
impacts budgétaires découlant des nouvelles conditions de travail des hors-cadre ... 902
Coiits additionnels relatifs aux modifications des conditions de travail du
Personnel d’enCAaremMENL .............c..occoi i, 903
Ressources humaines de I'agence en date du 31 MAFS................c.cocoooioiiiiieieeeee e 904
Données sur les salaires et leS aQvantages SOCIAUX ...............coovoveveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 905
Fonds 009 — Services préhospitaliers d’urgence :
Centre de communication santé (CCS) — Analyse de la provemance et de
['utilisation des fonds el SIATISTGUES..............ccoovvivieuieieieieiei e 944
AULFES AELATIS ... oo e e e e 947, 947-1, 947-2
Informations concernant les services de premiers répondants ....................c.cococooeeveee... 948, 948-1, 948-2
Clinigues-réseau :
Information complémentaire concernant les charges des cliniques-réseau
JSinancées autrement que par le FONAS QfeCté .............ooooovioiiiioeoiieeie oo, 951
Tous les fonds :
Données sur les ressources affectées aux systémes d'information — Détail des
acquisitions, des dispositions ou radiations d’éqUIPEMENLS .................ccc..cocoooiooeiooe e 970
Précisions aux renseignements complémentaires — Partie 9. 990
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Nom de l'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de {'Estrie 1466-5228

Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014 - NON AUDITEE

DONNEES DIVERSES SUR LA MAIN-D'CEUVRE

- Formation de la main-d‘ceuvre - Montant des rétroactivités non réclamé
- Budget national de développement du
personnel d'encadrement

. Masse salariale Formation 2013 Total
DONNEES SUR LA FORMATION DE LA MAIN- déclarée Formation 2013
D'CEUVRE POUR L'ANNEE CIVILE 2013 2013 Rémunération | Autres frais (C.2+C.3)
1 2 3 4
Personnel d'encadrement et autres salariés 01 10 473 885 195 455 138136 | . 333591

SUIVI DU BUDGET NATIONAL DE DEVELOPPEMENT DU PERSONNEL D’ENCADREMENT M°Ta“‘
Montant du budget national regu du MSSS durant I'exercice 02 371 808
Solde non utilisé du budget national regu du MSSS pour les années antérieures 03
Montant du budget national alioué aux établissements pour le développement de leur
personnel d'encadrement durant I'exercice 04 327 141
Sommes du budget national consacrées au déveioppement du personnel
d’encadrement de I'agence durant l'exercice 05 5252
Sommes du budget national consacrées aux activités régionales de développement
du personnel d’encadrement durant I'exercice 06 23 847
Solde non utilisé du budget national recu du MSSS au 31 mars
(L.02 +1.03-L.04 -L.05-L.06) 07|_ : 15568

Au 2014-03-31

MONTANT DES RETROACTIVITES NON RECLAME P

Rétroactivités

Equité salariale 2011 des cadres 08
Maintien de I'équité pour les salariés 2011 09
Maintien de I'équité pour les salariés 2013 {entente de conciliation de février 2013) 10
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

MAINTIEN DE L'EQUITE SALARIALE DES CADRES ET DE CERTAINS SALARIES
ET SUIVI DES IMPACTS BUDGETAIRES DECOULANT DES NOUVELLES
CONDITIONS DE TRAVAIL DES HORS-CADRE

Exercice terminé le 31 mars 2014 - NON AUDITEE

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL Page 902

A ) Exercices Exercice Exercice
MAINTIEN DE L’EQUITE SALARIALE antérieurs 2012-2013 courant Total
DES CADRES (rétroactivité) | (rétroactivité) | (récurrence) (C1aC.3)
1 3 4
Cadres
Salaires et avantages sociaux 01 4 490
Charges sociales 02 290
Intéréts 03 357
Total (L.O1 a1.03) 04 5137
Financement du maintien de I'équité salariale
Financement attribué par le MSSS 05 XK XXX
Augmentation (diminution) du financement (L.04 - L.05) 06 5 13}
MAINTIEN DE L'EQUITE SALARIALE Exercice
DE CERTAINS SALARIES °°“£a“‘
Salariés
Salaires et avantages sociaux 07
Charges sociales 08
Intéréts 09 XO0K
Total (L.07 & L.09) 10 ]
Financement du maintien de I'équité salariale
Financement attribué par le MSSS 11
Augmentation (diminution) du financement (L.10 - L.11) 12 ;
Salaires et
SUIVI DES IMPACTS BUDGETAIRES - HORS-CADRE avantages Charges Total
sociaux Primes sociales (C.1acC.3)
1 2 3 4
Allocation de maintien de l'accessibilité aux services 24/7 13 XXXX 12 158 810 12 968
Allocation d'attraction et de rétention 14 XXXX 21252 1645 l 20897
TOTAL (L13+L.14) 15 00x 133410 2455 l 35865

Révisée: 13-14



Nom de 'agence
Agence de la santé et des services sociaux de |'Estrie

Code
1466-5228

Tous les fonds

Exercice terminé le 31 mars 2014 - NON AUDITEE

COUTS ADDITIONNELS RELATIFS AUX MODIFICATIONS DES CONDITIONS DE TRAVAIL
DU PERSONNEL D'ENCADREMENT

AS-475 RAPPORT FINANCIER ANNUEL

coUTS ADDITIONNELS RELATIFS AUX MODIFICATIONs |  Salaires et
DES CONDITIONS DE TRAVAIL DU PERSONNEL avantages _ Charges Total
D'ENCADREMENT sociaux Primes sociales (C1acCy)
1 2 3 4
Exercices antérieurs :
Cadres médecins 01 XX
Cadres - Grand-Nord 02 XXX o
Primes de 2% de non-chevauchement 03 p ey ’
Total (L.01 4 L.03) 04 l . I
Financement des exercices antérieurs
Financement attribué par le MSSS 05 XXXX
Augmentation (diminution) du financement (L.04 - L.05) 06}
Exercice courant
Cadres médecins 07 XXXX
Cadres - Grand-Nord 08 XXXX |
Primes de 2% de non-chevauchement 09 XXX . -
TOTAL (L.07 a L.09) 10 : : ] L
Financement de I'exercice courant
Financement attribué par le MSSS 11 XXXX
Augmentation (diminution) du financement (L.10 - L.11) 12l l

Page 903

Emise: 13-14



Cl-L} ‘o9siAgy

¥06 abed

TINNNV ¥3IONVNIH LdOddVY SLp-SV

(so1nies op J2ud) aouabe,| e sajoud saAojdwe sa| Juenjoxa :¢ 90N

10]dwas,p 9HIN0YS Bp S8INSW AP JUBIONSUS] SoUUosIad s8] JUBN[OXS 'Z 910N

jojdwa,p SYIgE)S 8p SaINsal ap JULIYsUa Sseuuosiad s8| JUBN|OXS :| SJON

'spuoy anbeys e sesijiqeldwo saliejes sep ejesoid ne sgnjoaye aije ad H1 3 sop uoniedal aun ‘spuoy sinaisn|d g 9Indwy Jso allejes 9] JUOP S3130010 ST Inod
‘(ej13xass1q asuue) pggL no 2zg| Jed S8alguNWaI S8INaY,p aIqUIoU 3] JOSIAIP B Jue)S|Suod aayduis [noajes ap apoylsw e} asyiyn aouabe, is uopewxoidde aun o139 Jusanad 515 s9

"GLy-SV np siued

SWIBIXIS B] SUBP JUSANOIJAI 8S [IBARI} NE 9JUeS ap SPUO 3] JURUISIUOD SUOJJRWIO] S8 "nedjge} 82 P SanjoxXe JUOoS {1eARI} ne gjues ap awwelboid ne sagjoayje S80IN0SSAl ST

€8°261 099 ! £9'9 0926 060 . 09¢y. 096 ¢l (L1 +0L1-6071)
i e HONZOV,1 30 S41103443 $3a TvLOL
00'¥ 00'v Ll (n13) aousbe,| e sojeid saAojdwiy
00’} 00'L ol (n13) eouabe,} 1ed soiaud sahoiduig
SO2IAI0S OP SI0Id
£8'681 08 £99 0946 060 09er. _ 09:92 - |60 (2071 10"7) Ie303-snog
80 (013 W) 20
e 1.0 soub| sep snjoxa sipuuoslad salne jo s|pnoeiuoD
1661 .90 09'¢ ov'vy ov'L 20 (D13 ud) s|PLUOISBIDYD
: (¢ aj0u) seysod ap JndjUBIIP UCU JUUOSIa]
90 lojdwa,p 81LiN09s ap $8INssll ap JUBIOLaUS] [BUUOSIad
0z 050 060 0z'e 09'¢ S0 (013 ue) |oiped sdwey
98'1gl 00'G 909 00'¢s oo'ze 08°9S 0 (z ajou) 1o|dwod sdwiaj
: 181jnBaJ jouu0sIad
0 tojdwa,p 9)iiqe1s ap Sainsall ap JUBIoYBUS] [BULI0SISd
080 080 20 (013 us) [ened sdwa
00 ¥l 00¢ 00'¥ 00’8 10 (1 ajou) yo1dwion sdws
aiped |auuosiad
8 L 9 S 14 € 4 l
L'DeLD so|qesyendes | sojqesiendes |s9looye spuoq | segsieucibal | so110859908 anbygnd Jeljsiujwpe
avLioL uou sesuadeq sesuadeg sgjAnoe SPUAROY 9jues inslsg Elgicitellsy (013) S131dINOD SdINTL LNITIVAINDI N3
S9p spuo4 sopedpund SoUARY JONIOV.T 3A SANIVINNH SIOANOSSIY
suopesiigowwy,p spuog
uopeyio(dxe,p Spuo-

SUVIN L€ NQ 31vd N3 JONZOV.T 3d SINIVINNH SAJMNO0SSIH

AZLIANV NON - #7102 Siew | ¢ 8] dUILLLS] 8D10J8X]

8C25-99¥ 1
8poo

SpUoy S8 SN0

8l1)S3,} 8P XNEIDOS SBIAISS S }8 djues | ap aouaby
aouabe,| op WON




Zh-LL 99siA%Y

506 9bed

T3NNNV H3IONVNI4 LYOddVY Siv-SV

65006001 006 G2v 0S¥ OvL ¥19969¢ 6EE €8 ¥r9.196] - Zic g8l 181 (ZL12 0L1) SINVLNOW $3d V10l
€18 9Z% 695 6.8 €92 (oc6) G96 ¥9 96¢ 86 Ll saJjne - ssalnojped xnejoos sabejueny
FLOOY 7506 ¥66 € 896 9¢ 9l salpeo - sig|nojed xnepos sabejueny
619621 18% 9 108 ¥¥S 0Z9 L1 696 192 908 9v¥ Gl sajne - xnelgughb xneos sebejueny
ve9€l2 - ¥68 ¢ 661 09 G6S 181 i{! saupeo - xnelgugb xnepos sabejueny
955881 08 196 €Ll 101 6208 €11 99 el sslilid
69€20L 82¢ L¥ 9.6 ¢ g9V LS z) asejuswsg|ddns sdwa]
6Y9/999 005 G2¥ 0zZg ecl G6L 845 2 8¥G 99 9¢6 £0¢€ | 056 060 2 L Jaynbas sdwa) jeuuosied - salees
geLggl | 260 8vl ¥8. 6€2 652 ¥08 0l aipeo |suuosiad - sauleles
8 L 9 g v € [4 L
LOBLD ssjqesieydes so|qesjeydeo | s9j0ayje spuod | sagsljeuoiBal Sallossaooe anbygnd jjeqsiuiupe
IVLOL uou sasuadag] sesuadeq wwwﬁ _«mm SUAROY Siues inejoeg inepes SINVLNOW
puo4 sojediound sayagoy
SUOWES]|[IGOWWI,P SPUO
uojje}iojdxa,p spuo-
. — _ - — Ty L — - - o s S - .
82026 908 00°2/6 0L . |ozeeral 28°65¢C L1 gaLivs e 26'v00 09 _ 2062960} 60 (8012 L0™1) $3UN3H $3A TVLOL
GoloeEe 0071 ov'syl S6'¥8LZ 0€'¥SE 9 80 sane - sivlinojped xneros sebejueny
0198 00'86 05'9L 0Z'289 10 S81peD - signoled xneos sabejueny
LEVP8 LE 8’19 ¥5'8L0 91 8'89¢ 229108 6v'elE €l 90 salne - xnespusb xnejoos sabejueny
20°06E ¥ 00'€29 0S0LL L 86969 Z S0 S8IpED - XNelguab xnefpos ssbejueny
AXXX XXXX XXX XXX XXX XXXX XXXX XXX 0 Saullid
0lggl ¢ €800 L 8028 62760 | €0 aJeyuawigiddns sdwa .
8E vEr 282 00246 0) 8L91¥ 2l GG'8.G 06 8Z'¥202 95°0%9 £¥ 12166 2. Z0 JolnBbos sdway [suuosiad - saleRS
00'€0} 02 00'€£6 Z 00'¥62C v 0098 21 10 aipeo [suuossad - seliejes
8 L 9 G ¥ € z L
L oeL'D wm_nmw:m«_amo wm_nmm__m«_amu S$9J0dYe spuo4 mmmw__mco_mm_ $9110888008 m:c:n:a jelisiuiupe
uou sasuada sasuada SO)AlOR SYNAND QIUES INJ)09
TVLOL uadeq 2a mmmm «:o WAROY 2IUES Inloss inepes SIMN3H
puod sajedipund sa)AlOY
suofesylgoulwl,p spuo4
uopeyiojdxa,p spuo-

H3.L1ANY NON - ¥10Z SieW | g 8] aujULIs] 80l0JeX3

XNVIOOS SFOVLINVAY S37 13 SFAIVIVS 37 dNS SIIANNOA

Spuoj $9| SN0

e o — e O A i A A i T

8225-99%1
8ped

a1)ST,| Bp XNEI00S SB0IAIBS SO 18 9JUES B 9p sousby

oaousbe,| ap WoN



Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014 - NON AUDITEE

FONDS 009 - SERVICES PREHOSPITALIERS D'URGENCE
ANALYSE DE LA PROVENANCE ET DE L'UTILISATION DES FONDS

Nom du CCS : Estrie

Montant
1
SOLDE A ATTRIBUER AU DEBUT DE L'EXERCICE DEJA ETABLI 01 144 235
Ajustement du solde a attribuer au début (préciser) 02 (13 069)
SOLDE A ATTRIBUER AU DEBUT DE L'EXERCICE REDRESSE (L.01 + L.02) 03 131 166b
PROVENANCE DES REVENUS
Agence - Budget annuel de fonctionnement) 04 1954 960
Augmentation (diminution) du financement (préciser) 05 4 994
Revenus d'intéréts 06 256
Autres revenus (préciser) 07 8297
TOTAL - REVENUS (L.04aL.07) 08 - 1.968 507k
CHARGES D'OPERATION
Rémunération
Rémunération - Prise d'appels et répartition 09 1117 355
Rémunération - Supervision plateau 10 305 577
Rémunération - Administration 11 175 681
Rémunération - Formation 12
Rémunération - Assurance qualité 13
Remplacements long terme 14
Total - Rémunération (L.09 aL.14) 15 . 1 598 613 ,i
Autres charges
Loyer 16 98 632
Télécommunications 17 52 161
Frais pour répartition assistée par ordinateur 18 35 096
Autres (préciser) 19 176 052
Total - Autres charges (L.16 a L.19) 20} 361 941
TOTAL - CHARGES D'OPERATION (L.15 + L.20) 21 k 1960 554
SOLDE A ATTRIBUER A LA FIN DE L'EXERCICE (L.03 + L.08 - L.21) 22 139,"1 19
STATISTIQUES
Nombre d'appels regus 23 61 583
Colits par appel (L.21/L.23) 24 31.84
Heures travaillées - Prise d'appels et répartition 25 29 686
Heures a utiliser pour fins de calcul 26 1600
Postes ETC pour fins de calcul (L.25/ L.26) 27 19
Appel par poste ETC calculé (L.23 /L.27) 28 ‘3319
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Nom de l'agence

Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014 - NON AUDITEE

FONDS 009 - SERVICES PREHOSPITALIERS D'URGENCE
AUTRES DETAILS

Revenus
. . Sommes Revenus reportés Variation des
Revenus reportés - Services Revenus allouées inscrits alafin revenus
préhospitaliers d'urgence reportés Ajustements | au cours de aucoursde | (C1+C2+ reportés
au début a la colonne 1 I'exercice I'exercice C3-C4) C1+C2-C5
1 2 3 4 5 6
Revenus provenant du MSSS 01
Revenus provenant du
Gouvernement du Canada
Sommes non reportables 02 XXXX XXXX
Sommes reportables 03
Revenus d'autres sources (préciser)
04
05
06
07
08
09 _
TOTAL (L.01 a L.09) 10 S _]
009 - Services préhosp. d'urgence
| 009-02 excluant 009-002 (télémétrie)
Détails - Autres dépenses de transfert (P.531, L.23) Télémetrie en — —
soins préhosp. Répétitif Non répétitif
4 5 6
DEA - communautaires 11 7697
DEA - SQ 12 3686
Tragédie Lac-Mégantic: 13
CTAE - éléments rectifiables 14 6 807
Dessercom - Lac-Mégantic 15 943 193
16
17
18
19
20
21
22
23
24
Total - Autres charges (L.11 a L.24) 25 ] 961 383
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Nom de l'agence
Agence de la santé et des services sociaux de 'Estrie

Code
1466-5228

Exercice terminé le 31 mars 2014 - NON AUDITEE

FONDS 009 - SERVICES PREHOSPITALIERS D'URGENCE
AUTRES DETAILS (SUITE)

009 - Services préhosp. d'urgence
3 909,'0_2 exciuant 009-002 (télémétrie)
Détails - Particularités régionales (P.531, L.11) ;ei:i";erg;;:; Repétitf Non repetitt
1 2 3
Mesures d'urgence: 01
Salaires 02 44 275
Frais de déplacements 03 732
Services achetés 04 5907
Jeux du Canada 05 24 200
Autres 06 24 981
Comité national - frais de déplacement 07 10 796
08
Total - Particularités régionales (L.01 3 L.08) ogr 110 892
009-02 009 - Services préhosP. ld'u’rg.ence
Détails - Eléments rectifiables (P.531, L.12) Télémétrie en ex,du.af]t. —— “elem?m?)‘ -
soins préhosp. Répétitif Non répetitif
1 2 3
Ajouts de ressources 10 XXX 327 681
Débordements 11 000K 335 553
Colts des régimes assurés 12 XXXX 61149
Avance pour 'absence long terme et droits parentaux 13 XXXX 73 448
Autres éléments rectifiables: 14 300K
Abolition d'échelon, ajustement salariale, etc 15 XXXX 320780
16 XXX
17 XXX
18 JOXX
19 Y00X
20 XXXX
21 YO
22 XXXX
23 00K
24 200K
25 YOO
26 YOO
27 XXX
28 00K
29 000K
30 X000
31 00K
32 200X
Total - Eléments rectifiables (L.10  L.32) 33 : l Y000C 1118611
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Nom de I'agence
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie

Code
1466-5228

FONDS 009 - SERVICES PREHOSPITALIERS D'URGENCE
AUTRES DETAILS (SUITE)

Exercice terminé e 31 mars 2014 - NON AUDITEE

Détails - Formation (P.531, L.14)

009-02
Télémétrie en

009 - Services préhosp. d'urgence
excluant 009-002 (télémétrie)

soins préhosp.
1

Répétitif
2

Non répétitif
3

Salaires

01

48 760

Frais de déplacements

02

2 548

Services achetés

03

7940

Autres

04

4 288

Formation des TAP, des TAP formateurs (éléments rectifiables)

05

113 893

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Total - Formation (L.01 a L.18)

19]

1

63536

113 893 I

Détails - Assurance qualité (P.531, L.15)

00%-02

009 - Services préhosp. d'urgence
excluant 009-002 (télémétrie)

Télémétrie en
soins préhosp.
1

Répétitif
2

Non répétitif
3

Salaires

20

146 295

Frais de déplacements

21

1187

Services achetés

22

330

Autres

23

6615

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Total - Assurance qualité (L.20 a L.32)

33

1564427
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Nom de I'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Tous les fonds Exercice terminé le 31 mars 2014 - NON AUDITEE

DONNEES SUR LES RESSOURCES AFFECTEES AUX SYSTEMES D'INFORMATION
DETAIL DES ACQUISITIONS, DES DISPOSITIONS OU RADIATIONS D'EQUIPEMENTS

Achat et location- Disposition
acquisition ou radiation
Montant Montant
1 2
Imprimantes 01 7574
Logiciels 02 20 912
Postes de travail 03 11175
Réseaux 04 11 056
Serveurs 05 3727
TOTAL (L.01 4 L.05) 06 . 46870 [ o 7574
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Nom de i'agence Code
Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie 1466-5228

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 9 - NON AUDITEE Exercice terminé le 31 mars 2014

Page 944, 1.2, C.1

Renverser écriture pour augmentation salariale des RMU 38444 %
Erreur sur partage des frais d'ass. collectives (51512 9)
(13 068 $)

Page 944, 1.5, C.1
Financement pour l'achat d'équipements 4994 %

Page 944,1.7, C.1

Subvention reportée Agence 3894 %
Emploi QC 44038
8297%
Page 944.1.19. C.1
Achat équipements 4994 %
Diverses charges 171058 §
176 052 $
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